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z punktu widzenia inwestycji sa-

morzadowych. Z jednej strony byt
to drugi, kolejny rok spadku ich wiel-
kosci (rys. 1). W ostatnim roku kon-
czacej sie bardzo hojnej dla Polski
- dla samorzadéw w szczeg6lnosci
— perspektywy unijnej, to nie jest do-
bra wiadomo$¢. Ale z drugiej spadek
ten nie byt dramatyczny. Do tej po-
ry tylko cztery lata przyniosty lepsze
rezultaty. Zwazywszy na rok pande-
mii COVID 19 i inne znane problemy
budzetéw samorzadowych, mozna to
ocenic jako sukces.
Spadek dotyczyt tym razem wszyst-
kich kategorii jednostek samorzado-
wych. Najwiekszy (prawie 12 proc.)
byt w gminach, a najmniejszy (okoto
3 proc.) w samorzadach wojewd6dz-
kich. Przy szybko zmniejszajacych sie
nadwyzkach operacyjnych w miastach
na prawach powiatu, spadek inwesty-
cji o niespetna 9 proc. mozna uznac za
zadowalajacy wynik.
W przypadku miast na prawach po-
wiatu od wielu lat analizujemy — przy
okazji naszego rankingu — nie tylko
wydatki budzetowe, ale takze inwesty-
cje prowadzone przez sp6tki miejskie.
Takze i one minimalnie zmniejszyty
sie w 2020 roku (rys. 2), ale nadal sta-
nowity znaczna cze$¢ inwestycji du-
zych miast — okoto 27 proc. warto$ci
wszystkich realizowanych projektéw.
W niektdérych miastach jest to znacz-
nie wiecej. Rekordzistami sa Krakéw
(prawie 45 proc. warto$ci wszystkich
inwestycji, a wiec projekty prowadzo-
ne przez spétki byly tylko minimalnie
mniejsze niz warto$¢ budzetowych
wydatkéw inwestycyjnych) i Poznan
(35 proc.).
Ranking wydatkéw inwestycyjnych
to réwniez dobra okazja do przyjrze-
nia sie ewolucji struktury sektorowej
projektéw samorzadowych. Tabele 1
i 2 prezentuja ja w przekrojach kolej-
nych dekad (rok 2000, 2010, 2020),
a w przypadku gmin takze w poczat-
kach samorzadno$ci. Przy czym mu-
simy pamietaé, ze struktura wydat-
kéw w pandemicznym roku 2020
byta w niektérych przypadkach nie-
typowa. Tym na przyktad mozna ttu-
maczy¢ odwrécenie sie tendencji
spadkowej wydatkéw majatkowych
na stuzbe zdrowia. Jeszcze w 2019 r.
byly one na ogét nizsze (a przynaj-
mniej nie wyzsze) niz udziat w wy-
datkach z 2010 roku, za§ w roku

Bardzo trudno oceni¢ rok 2020
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Rysunek 1. Wielkos¢ wydatkéw majatkowych w cenach statych (w min zt)
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Egminy ®miasta na prawach powiatu = powiaty —mwojewddztwa

Rysunek 2. Wydatki inwestycyjne spétek komunalnych i budzetéw samorzadowych w miastach

na prawach powiatu (min zt)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

H spotki kom. m budzet

2020 widzimy wyrazny wzrost za-
réwno w powiatach jak i — przede
wszystkim — w samorzadach woje-
wodzkich.

Inne wyraZzne zmiany to umacnianie
sie wydatkéw na transport jako do-
minujacy dziat inwestycji samorzado-
wych. W dalszym ciagu zmniejsza sie
tez znaczenie inwestycji w gospodar-
ke komunalng. Jeszcze w 2010 roku
pochtaniaty one najwieksza cze$¢ in-
westycji gminnych, ale w 2020 zosta-
1y juz zdetronizowane przez inwesty-
cje transportowe. Trzeba jednak pa-
mietad, Ze tabele odzwierciedlaja jedy-
nie strukture wydatkéw budzetowych.
W miastach na prawach powiatu du-
za cze$¢ tych inwestycji realizowana
jest przez spéiki miejskie, ale nie ma-
my doktadnych informacji o strukturze
wydatkéw spétek, nie jesteSmy wiec

w stanie poda¢ przyblizonych danych
w tym zakresie.

Drugim nowym zjawiskiem jest bar-
dzo duza rola dotacji ze Zrédet krajo-
wych w jednej z najwazniejszych ka-
tegorii wydatkéw inwestycyjnych
— przeznaczonych na budowe drég lo-
kalnych. W przypadku miast na pra-
wach powiatu udziat ten jest minimal-
ny (ponizej 5 proc.), ale w gminach
jest to 30 proc., a w powiatach na-
wet 46 proc. wydatkéw majatkowych
w tym sektorze. Jest to jeszcze jeden
przyktad zjawiska, o ktérym wspomi-
naliémy przy okazji rankingu zamoz-
nosci — wzrostu uzaleznienia samorza-
déw od dotacji celowych. Na podsta-
wie sprawozdan budzetowych nie da
sie tego precyzyjnie ustali¢, ale moz-
na sie domyslaé, Ze przewazajaca
cze$¢ tych dotacji wiaze sie z Fundu-
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Tabela 1. Struktura wydatkéw inwestycyjnych powiatow i wojewddztw (w proc.)

_ o |
mmmmm 2020

Transport

Rolnictwo

Oswiata

Ochrona zdrowia
Pomoc spoteczna
Kultura

Kultura fizyczna i sport

Administracja

Tabela 2. Struktura wydatkéw inwestycyjnych gmin (w proc.)
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7,7 09 3 19
9,6 39,1 12,0 2313]
25 03 0,1 0,5
0,4 4,6 39 53
038 1,0 6,8 7,0
2255 7,0 18 18

Miasta na prawach powiatu

Transport

Gosp. Komunalna 69,0
Gosp. Mieszkaniowa 7,0
Oswiata 10,2
Ochrona zdrowia 2,0
Pomoc spoteczna 0,2
Kultura 1,0
Kultura fizyczna i sport 09
Administracja 23

szem Drég Samorzadowych. O proble-
mach z transparentng i sprawiedliwg
alokacja tych $rodkéw pisaliSmy w ob-
szernym raporcie opublikowanym we
»Wspdlnocie” w numerze 1/2020.

Metoda rankingu

Metoda rankingu jest niemal identycz-
na jak w ubiegtych latach. Pod uwa-
ge bierzemy cato$¢ wydatkéw majat-
kowych poniesionych w ciagu ostat-
nich trzech lat (w tym przypadku
2018-2020). W ten spos6b chcemy

WOJEWODZTWA

19,7
48,3
50
16,0
0,38
03
11
85
23

29,3
354
4,5
10,0
0,6
0,4
52
838
1,2

342 320 373 452
27,0 31,1 1,5 97
6,6 9,5 64 7.6
90 98 7,1 94
09 4,1 30 2,1
16 12 2,0 20
54 23 63 5,0
54 5,0 15,6 73
19 30 17 22

uniknaé duzych, chwilowych wahan
wskaznika bedacego podstawa rankin-
gu. Wydatki inwestycyjne, zwtaszcza
w mniejszych jednostkach, cechuja
sie znaczng cyklicznoscia. W poszcze-
gblnych latach moga by¢ bardzo wyso-
kie, co wiaze sie z realizacja waznej
inwestycji, aby potem okresowo spa-
da¢ do znacznie nizszego poziomu.
Uzasadnieniem uwzglednienia wydat-
kéw majatkowych (a nie tylko inwe-
stycyjnych) jest fakt, Ze np. wydatki na
dokapitalizowanie spétek sa de facto

MIASTA WOJEWODZKIE

2018-2020

bardzo czesto przeznaczane na wspar-
cie projektéw inwestycyjnych. Zreszta
wydatki majatkowe, niebedace réwno-
cze$nie inwestycyjnymi, to niewielka
cze$¢ uwzglednianych wydatkéw (oko-
o 2-3 proc.).

Umachniajq sig
wxdatkl na transport
o dominujacy
d2|al inwestycji
samorzadowych. Innym
trendem jest spadek
znaczenia wydatkow
na gospodarke
komunalng. Jeszcze
w 2010 roku
pochtanialy one
najwuiksza czescé
inwestycji gminnych,
ale w 2020 zostaly
zdetronizowane
rrzez inwestycje
ransportowe.

Poza wydatkami zapisanymi w budze-
cie staramy sie uwzglednia¢ wydatki
ponoszone ze $rodkéw wiasnych przez
spotki komunalne. W tym celu od kil-
kunastu lat rozsytamy ankiety do miast
na prawach powiatu. Wiemy skad-
inad, ze skala dziatalno$ci inwestycyj-
nej spétek komunalnych w mniejszych
miastach jest znaczenie mniejsza niz
w miastach na prawach powiatu, wiec
skala btedu wynikajacego z oparcia sie
tylko na danych budzetowych jest tam
mniejsza. Niestety oznacza to, ze wy-
niki rankingu nie w peini oddaja sy-
tuacje w $rednich i matych miastach,
w ktérych spétki stanowia istotny ele-
ment realizacji strategii inwestycyj-
nych. No céz, nie gromadzimy w Pol-

2016- | 2017- | 2018- Woiewsdztwo Srednie wydatki inwestycyjne 2016- | 2017- Srednie wydatki inwestycyjne
2018 | 2019 | 2020 ) per capita 2018-2020 (w z}) 2018 | 2019 | (w tym spotki) per capita 2018-2020 (w z})
1

podlaskie 430,30 Opole 2657,19
3 2 2 Swietokrzyskie 261,68 1 1 2 Szczecin 2087,18
5 3 3 podkarpackie 241,95 14 3 Gorzéw Wikp 1956,83
4 5 4 zachodniopomorskie 211,69 3 4 Krakéw 1947,97
8 8 5 lubuskie 199,54 1 3 5 Rzeszow 1938,40
9 7 6 pomorskie 196,58 6 10 6 Gdansk 1899,09
2 6 7 opolskie 194,54 2 2 7 Biatystok 1897,89
7 4 8 lubelskie 194,31 9 8 8 Torun 1891,64
12 12 9 warminsko-mazurskie 191,96 10 5 9 Poznan 1856,55
13 1 10 wielkopolskie 159,15 8 9 10 Warszawa 1767,79
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sce oficjalnych danych, ktére pozwolityby na uzyskanie takiego petne-
g0, nieznieksztatconego obrazu. Nalezy podkresli¢, Ze dane te opiera-
ja sie na zaufaniu w prawdziwo$¢ i doktadno$¢ przekazywanych nam
informacji. W tym roku na nasza ankiete odpowiedziaty wszystkie
miasta na prawach powiatu oprécz §wigtochlowic, cho¢ sporadycznie
zdarzaly sie takie, ktére wskazywaty, Ze spétki nie finansowaty ostat-
nio samodzielnych inwestycji.

MIASTA NA PRAWACH POWIATU

2016- | 2017- | 2018-2020 Srednie wydatki inwestycyjne
2018 | 2019 | (wtym spotki) per capita 2018-2020 (w zt)
1 1 1 Swinoujécie 6327,94
5 2 2 Krosno 3181,57
2 4 3 Gliwice 2255,68
10 6 4 Suwatki 2163,81
9 8 5 Tychy 2150,06
34 12 6 Gdynia 212947
4 5 7 Ptock 2081,59
3 3 8 Konin 2056,99
6 9 9 Sopot 2030,19
15 1 10 Bielsko Biata 1863,99

POWIATY

Srednie wydatki

n L m;veers;::):tj:e
2018-2020 (w zH)
28 4 1 przasnyski mazowieckie 756,33
2 2 2 wysokomazowiecki podlaskie 747,73
49 15 3 sokotowski mazowieckie 546,96
27 5 4 wrzesiriski wielkopolskie 542,70
1 1 5 leszczynski wielkopolskie 520,02
4 6 6 bieszczadzki podkarpackie 507,92
1 8 7 janowski lubelskie 500,14
3 3 8 siemiatycki podlaskie 495,92
6 21 9 ostrotecki mazowieckie 490,54
7 7 10 sokolski podlaskie 486,78
MIASTA POWIATOWE
Srednie wydatki
ot | butier | budie et | O
miasta) | miasta) | miasta) 2018-2020 (wzt)
1 1 1 Polkowice dolnoélaskie 2606,67
177 6 2 Poddebice todzkie 2471,22
8 2 3 Wysokie Mazowieckie podlaskie 2369,36
5 4 4 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 1726,54
147 30 5 Swidnik lubelskie 1660,65
18 10 6 Limanowa matopolskie 1652,66
63 15 7 Puck pomorskie 1638,02
19 25 8 Sucha Beskidzka matopolskie 1637,07
4 3 9 Stalowa Wola podkarpackie 1520,07
104 44 10 Putawy lubelskie 1510,62
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Jesli chodzi o pozycje lideréw, to tegoroczny ranking odznacza sie
duza stabilno$cia. Wsréd gmin wiejskich od niepamietnych czaséw
pierwsze miejsce zajmuje Kleszczéw — wciaz najzamozniejsza gmi-
na w Polsce. Wsréd matych miast trzeci raz z rzedu wygrywa Krynica
Morska, a wréd miast powiatowych takze po raz trzeci — Polkowice.
W miastach na prawach powiatu trzeci raz na czele jest Swinoujscie,
a poprzedni lider — Gliwice — zajmuje trzecie miejsce. Wsréd miast
wojewddzkich drugi raz z rzedu zwyciezyto Opole, ale wcze$niejsi li-
derzy — Krakéw i Rzesz6w — pozostaja w czotéwce.

Zmiane widzimy tylko wéréd powiatéw. Tym razem na pierwszym
miejscu mamy powiat przasnyski, ktéry zreszta zwyciezat nie tak
dawno — bo w 2016 i 2017 roku. Wéréd wojewédztw po raz czwar-
ty na czele mamy wojewddztwo podlaskie. W tym przypadku rzuca
sie w oczy bardzo wysoka pozycja takze innych wojewédztw Polski
Wschodniej — drugie jest §wietokrzyskie, a trzecie podkarpackie. Trud-
no nie skojarzy¢ tego z dodatkowym wsparciem udzielanym tej cze-
$ci Polski w ramach programu operacyjnego Rozwdj Polski Wschod-
niej oraz preferencyjnym algorytmem rozdziatu srodkéw na regional-
ne programy operacyjne. Ale znaczeniem funduszy pomocowych dla
inwestycji samorzadowych zajmiemy sie doktadniej przy okazji odreb-
nego rankingu. ®

* Pawet Swianiewicz jest profesorem ekonomii, kierownikiem Katedry Rozwoju

i Polityki Lokalnej na Wydziale Geografii i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu
Warszawskiego; Julita tukomska jest adiunktem w tej samej Katedrze.
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w zt)

2016-|2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Wojewddztwo

1 1 1 Krynica Morska pomorskie 5388,65

2 2 2 Swieradéw-Zdrdj dolnoslaskie 4886,83

87 4 3 Uniejow todzkie 3792,38

3 3 4 Karpacz dolnoslaskie 3174,92

5 5 5 teba pomorskie 3048,82

1 6 6 Rzgéw todzkie 2857,19

26 10 7 teknica lubuskie 2753,24

4 7 8 Dziwnéw zachodniopomorskie 2601,80

18 29 9 Podkowa Lesna mazowieckie 2260,86

10 18 10 Ktecko wielkopolskie 2197,11

GMINY WIEJSKIE
Srednie wydatki
Wojewodztwo | "R
2018-2020 (w zt)

1 1 1 Kleszczéw todzkie 14633,95

2 2 2 Rzasnia todzkie 472543

9 5 3 Sulmierzyce tédzkie 4262,96

3 4 4 Kobierzyce dolnoslaskie 4207,75

8 10 5 Postomino zachodniopomorskie 3859,64

5 3 6 Daszyna todzkie 3760,51

1 7 7 Solina podkarpackie 3746,64

4 8 8 Jerzmanowa dolnoslaskie 3638,50

18 12 9 Lewin Ktodzki dolnoslaskie 3299,64

10 1 10 Radwanice dolnoslaskie 2924,93 %



AR

WOJEWODZTWA

Pienigdzy nie wydajemy,
my je inwestujemy

Rozmowa z marszatkiem wojewodztwa zachodniopomorskiego

Olgierdem Geblewiczem.

W jakim kierunku rozwija sie region? Co
wptyneto na tak wysoka lokate w rankingu?
Kolejny raz osiagneliémy inwestycyjny pik.
Nie ukrywam, ze w duzej czedci dzieki fun-
duszom unijnym, chociaz to nie jest szczyt
naszych ambicji. W latach 2013-2014 wy-
grywali$my w rankingu, co nie byto proste,
poniewaz konkurujemy z regionami beda-
cymi z punktu widzenia funduszy unijnych
»na sterydach”, a wiec takimi, ktére korzy-
staja z dodatkowych pieniedzy z programu

Czy to Komisja Europejska,
czy Parlament Europejski,
czy Komitet Regiondw,
wszyscy na hasto Polska
pytaja nas, dokad zmierzamy,
co sie dzieje z nasza
praworzadnosciag? Kiedys
proszono nas — marszatkow,
wilodarzy gmin - o rady
i odpowiedzZ na pytanie,
co stoi za sukcesem naszego
rozwoju. Dzisiaj
nie spotykamy sie z tego typu
pytaniami.

Polska Wschodnia, a co za tym idzie, ma-
ja wieksze mozliwo$ci inwestycyjne. Od
wielu lat bardzo $wiadomie inwestujemy
w infrastrukture komunikacyjng, wynika
to z faktu, ze jesteSmy bardzo duzym re-
gionem. W dodatku Zyjemy z tego, co jest
z komunikacja zwiazane, a wiec z turysty-
ki. Zwracamy jednak uwage na rosnace zna-
czenie branzy logistycznej, w szczegdlno-
$ci e-commerce. Tacy $wiatowi gracze, jak
np. Amazon, chetnie lokuja u nas swoje
centra, nie tylko po to, zeby eksportowac
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swoje dobra, ale réwniez po to, zeby wystad
je w gtab naszego kraju.

Angazujemy sie w to, co jest naszym lokal-
nym potencjatem, czyli turystyke. W poprzed-
nich latach realizowali§my projekt zintegro-
wany — Zachodniopomorski Szlak Zeglarski.
W tej perspektywie postawili$my na szlaki ro-
werowe. Mamy ambicje, aby w sp6jny sposéb
oznakowa¢ i wypromowac ponad tysiac kilo-
metréw rowerowych tras.

Nie zapominamy o szeroko pojetej kultu-
rze. ByliSmy jedynym regionem w Polsce,

ktérego stolica nie miata zadnego teatru
funkcjonujacego w siedzibie wybudowa-
nej z my$la o teatralnym przeznaczeniu.
Z przyczyn historycznych nasze teatry byty
ulokowane w miejscach mato atrakcyjnych
infrastrukturalnie. Nasi mieszkancy i arty-
$ci zastuguja na wiecej. Powinni mie¢ moz-
liwo$¢ tworzenia i delektowania sie sztuka
W przestrzeniach specjalnie do tego stwo-
rzonych. Stad decyzja o budowie i przebu-
dowie siedziby Teatru Polskiego w Szcze-
cinie.



Czy nowa perspektywa unijna pozwoli na
kontynuowanie tego procesu?

Kolejna perspektywa to zawsze kolejne na-
dzieje. Na razie jesteSmy na etapie negocjacji.
Startowali$my jako region z bardzo trudne-
go punktu. Przeszliémy transformacje ustro-
jowa w sposéb dramatycznie ciezki. Z jednej
strony najwieksza w Polsce liczba pafistwo-
wych gospodarstw rolnych przetozyla sie na
bardzo wysoki poziom bezrobocia po okresie
transformacji gospodarczych. Z drugiej stro-
ny, bardzo wazna gataZ gospodarki, czyli go-
spodarka morska, przeszia szereg zmian skut-
kujacych m.in. zamknieciem stoczni szczeciti-
skiej. Musieli$my caty wysitek w poprzednich
perspektywach poswieci¢ na przygotowanie
kompleksowej oferty dla inwestoréw. Dzieki
naszym dziataniom Pomorze Zachodnie zmie-
nia sie na lepsze. Mimo to nadal mamy kil-
ka obszaréw, ktére wedtug badat znajduja sie
wsréd najbardziej zmarginalizowanych w Pol-
sce. Maja parametry gorsze niz niektére re-
jony Polski Wschodniej. Stad mieli$my uza-
sadnione prawo oczekiwaé wiekszej alokacji
w ramach nowej perspektywy. Tak sie jednak
nie stato.

Z jakimi zagrozeniami zmierza sie samorza-
dy w najblizszym czasie?

Tych zagrozeri mamy bardzo duzo. Z jednej
strony postepujaca centralizacja objawiaja-
ca sie m.in. prébami przejecia wtadztwa nad
szkotami i szpitalami, np. poprzez ingerencje
kuratora w proces wyboru dyrektora szkoty.
Jezeli samorzadom odbierze sie mozliwo$¢
podejmowania decyzji w swoich sprawach, to
nie beda mogly one wykonywac swoich funk-
cji. Z drugiej strony zagrozeniem dla samo-
rzadéw jest ich gtodzenie i préby ubezwta-
snowolnienia. Rzad stosuje zasade kija i mar-
chewki. Jezeli jeste$ mily i postuszny, to do-
staniesz $rodki z Funduszu Inicjatyw Lokal-
nych, a jezeli masz swoje zdanie i walczysz,
$rodkéw nie uzyskasz.

Kolejnym zagrozeniem jest Polski kad, a w za-
sadzie batagan, kt6ry ma za zadanie zagtodzic¢
polskie gminy. W konsekwencji nie beda one
mogly wykorzystywa¢ srodkéw unijnych, po-
niewaz nie bedzie ich sta¢ na wkiad wiasny
niezbedny w procesie inwestycyjnym. Wply-
nie to bezposrednio na zdolno$¢ dostarczania
ustug publicznych mieszkaricom. O tym ma-
to kto teraz wspomina, a jest to powazne za-
grozenie.

Jak oceniana jest na forum Komitetu Regio-
néw oraz w Komisji Europejskiej sytuacja
w Polsce?

Niewazne na jakim europejskim forum,
w 90 proc. oceniana jest negatywnie — ja-
ko naruszanie zasad paristwa prawa. W zasa-
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dzie nic nowego nie odkrywam. Czy to Ko-
misja Europejska, czy Parlament Europejski,
czy Komitet Regionéw, wszyscy na hasto Pol-
ska pytaja nas, dokad zmierzamy, co sie dzie-
je z nasza praworzadno$cia? Kiedy$ proszo-
no nas — marszatkéw, wtodarzy — o rady i od-
powiedZ na pytanie, jak to sie stato, ze sie
tak dobrze rozwijamy, co stoi za sukcesem re-
prezentowanych przez nas regionéw. Dzisiaj
nie spotykamy sie z tego typu proSbami. Mi-
mo to staramy sie przekonywac, ze nie warto
traktowac wszystkich jednakowo, to znaczy
odbiera¢ pieniedzy wszystkim samorzadom,
a ewentualnie tym, ktére naruszaja warto$ci
europejskie. Srodki te zamiast mrozi¢, mozna

Mamy kilka obszaréw,
ktore wedtug badan
znajdujq sie
wsréd najbardziej
zmarginalizowanych
w Polsce. Stad mieliSmy
uzasadnione prawo
oczekiwac wiekszej
alokacji sSrodk6w w nowej
perspektywie. Tak sie jednak
nie stato.

rozdzieli¢ innym. Do tego dzisiaj sprowadza
sie rozmowa o Polsce. A to wielka szkoda, po-
niewaz bardzo duza cze$¢ rozwiazan europej-
skich nie dostrzega perspektywy panstw Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. Gdyby dzisiaj nie
odbywato sie niszczenie paristwa prawa, na-
ruszanie standardéw demokracji itp., mieli-
bySmy czas na przedfoZenie na arenie euro-
pejskiej rozwiazan, ktére pozwolityby lepiej
rozwija¢ sie naszym regionom. Madra praca
na tej plaszczyznie, dotyczaca spraw krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, powinna opie-
ra¢ sie na rozmowach na temat m.in. pomocy
publicznej dla lotnisk regionalnych, gdzie ca-
fa regulacja oparta jest o filozofie pafistw za-
chodnich i nie uwzglednia perspektywy $rod-
kowowschodniej, czy nowych regulacji doty-
czacych spalarni odpadéw, gdzie blokuje sie
rozwdj takich instalacji.

Z jakimi komplikacjami zwigzane jest wypra-
cowywanie nowej perspektywy?

Caty problem tzw. negocjacji z polskim rza-
dem to teatr. To nie sg zadne negocjacje. One
nie polegaja przeciez na jednorazowym spo-
tkaniu i arbitralnym ogtoszeniu tego, co sie
chce. Jezeli chodzi o algorytmy, to stosujac je-
den z géry okreslony, znaleZliby$my sie w sy-

tuacji, w ktdrej jedni byliby mniej, a drudzy
bardziej zadowoleni, ale kazdy miatby przeko-
nanie, Ze te $rodki zostaty podzielone w mia-
re obiektywnie. Tak byto w poprzednich per-
spektywach. Tym razem, niestety, wprowadzo-
no wiele dziwnych proceséw. Stworzono je-
den algorytm, nastepnie wyjeto cze$¢ pienie-
dzy dla regionéw, ktére dostaty mato pienie-
dzy w pierwszym podziale, potem dokonano
podziatu §rodkéw w oparciu o dwa kolejne al-
gorytmy. Na sam koniec dokonano niewyni-
kajacej znikad korekty, w wyniku ktérej wo-
jewédztwo zachodniopomorskie stracito 103
mln euro. Na podstawie tej samej korekty
tédzkie, z ktérego pochodzi pan minister Bu-
da, odpowiedzialny za podziat srodkéw, otrzy-
mato 200 mln euro. Gdzie tu transparent-
no$¢ i sprawiedliwo$¢? Styszymy ttumaczenia,
ze rzad tak zrobit, zeby byto jak w poprzed-
niej perspektywie. To btedne myslenie. Pol-
ska w tej perspektywie tez stracita pieniadze,
poniewaz cze$¢ regionéw zaczeta sie szybciej
rozwijaé. To efekt polityki spéjnosci. Woje-
wodztwo zachodniopomorskie jeszcze takie-
go tempa rozwoju nie osiagneto, w zwiazku
Z tym oczekujemy takiego podziatu $rodkéw,
ktéry wyréwna szanse rozwojowe. Dzielenie
$rodkéw w oparciu o wskazniki z poprzed-
niej perspektywy to archaizm, ktérego nie
przyjmuje do wiadomosci. Nie zgadzam sie ze
stwierdzeniem, Ze istniata jakakolwiek mozli-
wos$¢ negocjacji oraz ze $rodki zostaty podzie-
lone wedtug algorytméw, poniewaz na koniec
i tak kto§ dokonal uznaniowego podziatu.

Jak przebiegaja prace nad kolejna edycja
programu regionalnego Fundusze Europej-
skie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027?
Trwaja spotkania konsultacyjne, rozmawia-
my zaréwno z samorzadami, jak i ze $wia-
tem biznesu. Mamy wstepne przemy$lenia,
ktére na podstawie raportu rozbieznosci kon-
frontujemy z tym, czego wymaga od nas rzad,
np. w kwestii wysoko$ci srodkéw, ktére mu-
simy przeznaczy¢ na zielony cel. Komisja Eu-
ropejska chce, bySmy przeznaczali na zielo-
ne cele 30 proc. $rodkéw. Nie widzimy po-
wodéw, zeby kierowaé tam wiecej pieniedzy,
do czego zmusza nas rzad, narzucajac nam
prég 37 proc. Przygotowujemy sie do nego-
cjacji z rzadem, lecz nie moga one jak na ra-
zie ruszy¢, poniewaz rzad nie ma uzgodnio-
nej umowy partnerstwa z Unig Europejska.
Dopiero zamkniecie tego etapu pozwoli na
przejscie do dalszych dziatari. My jednak nie
zatrzymujemy prac i przygotowujemy sie do
rozméw konsultujac nasze pomysly z miesz-
kaficami, samorzadowcami, strona bizneso-
Wwa, organizacjami pozarzagdowymi i uczelnia-
mi, tak aby przygotowac jak najlepszy pro-
gram dla Pomorza Zachodniego. ®

’
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WOJEWODZTWA

Realizacja strategii przynosi efekty

Innowacje, zdrowie, zielona energia, Srodowisko i transport
— to gtowne obszary, wokot ktorych w najblizszych latach beda skupiac sie
dziatania inwestycyjne samorzadow.

woédztwo podlaskie, ktére konsekwent-

nie realizuje Strategie Rozwoju Woje-
wodztwa Podlaskiego do roku 2030. Zawie-
ra ona rozwigzania majace skutecznie wyko-
rzysta¢ potencjat regionu i osiagna¢ zakta-
dane cele. Pierwszy z nich to dynamiczna
gospodarka oparta na przemystach przyszio-
$ci oraz innowacjach. Wojewddztwo stawia
na lokalnych przedsiebiorcéw i kontynuuje
rewolucje energetyczna, w ktérej mieszkan-
cy beda wytwércami energii w oparciu o od-
nawialne Zrédta. Kolejny cel to zamozno$¢
mieszkaricow: aktywnych, kompetentnych,
Zyjacych w przestrzeni wysokiej jakosci, ko-
rzystajacych z débr kultury i wysokiej jako-
$ci edukacji. Hasto strategii brzmi , Ambit-
ne Podlaskie”.
Realizacja strategii przynosi rezultaty. Utwo-
rzono Fundusz Wsparcia Gmin i Powiatéw,
dzieki ktéremu powstalo wiele inwesty-
cji w regionie. 40 samorzadéw terytorial-
nych zrealizowalo m.in. remonty i przebu-
dowy drég, modernizacje szkét, internatéw,
hal gimnastycznych, zbudowato miejsca pa-
mieci i rekreacji. Przeznaczono na ten cel
22 miln zt. Duzo dzialo sie w obszarze
zdrowia. Przeprowadzono remont od-
dziatu neurologii w Wojewddzkim Szpita-
lu Zespolonym im. J. Sniadeckiego w Bia-

Na czele rankingu uplasowato sie woje-

tymstoku, na ktéry przekazano 11 min zi.
Z kolei az 14 mln zt z budzetu woje-
woédztwa poszto na modernizacje bu-
dynku po szpitalu zakaznym na potrze-
by Wojewédzkiego O$rodka Profilakty-
ki i Terapii Uzaleznieti w Lomzy, kolejne
2 min zt dotoZono do tej inwestycji z fundu-
szy unijnych. Blisko 8 mln zt wsparto utwo-
rzenie i doposazenie oddzialu neurologii
z pododdziatem udarowym i odcinkiem re-
habilitacji neurologicznej oraz utworzenie
poradni neurologicznej w Szpitalu Powiato-
wym w Zambrowie.

Samorzad wojewédztwa $wietokrzyskie-
go (drugi raz z rzedu na 2. miejscu rankin-
gu) realizuje przede wszystkim inwestycje
w waznych dla rozwoju regionu obszarach,
takich jak: transport, ochrona zdrowia, kul-
tura czy ochrona $rodowiska. Na szczegdl-
na uwage zastuguje budowa Os$rodka Edu-
kacji Przyrodniczej w Umianowicach na Po-
nidziu. Obiekt powstaje na terenie Nadni-
dziariskiego Parku Krajobrazowego w bez-
posrednim sasiedztwie ,$rédladowej delty
Nidy” oraz kolejki waskotorowej ,,Ciuchcia
Expres Ponidzie”. Laczna warto$¢ przedsie-
wziecia to ok. 20 min zi, §rodki w przewa-
Zajacej czeSci pochodza z Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa §wigto-
krzyskiego na lata 2014-2020 oraz Woje-

A Wojewodztwo podlaskie jest nie tylko jednym z najpiekniejszych regionéw w Polsce, ale tez mocno
inwestuje w wysoka jako$¢ zycia mieszkancéow. Fot. UMWP
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wodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne;j.

W tym roku zakoriczono projekt rozbudowy
i modernizacji Mauzoleum Martyrologii Wsi
Polskich w Michniowie. To zadanie o warto-
$ci 38 mln, z czego 7 min zt stanowia $rodki
budzetu wojewddztwa. Mauzoleum to w rze-
czywistosci muzeum historyczno-martyrolo-
giczne powstate na obszarze, na ktérym znaj-
duje sie zbiorowy gréb mieszkaricéw Mich-
niowa pomordowanych 12 i 13 lipca 1943 r.

Podlasie stawia na lokalnych
przedsiebiorcow i kontynuuje
rewolucje energetyczna,

w ktorej to mieszkancy
bedq wytwoércami energii
w oparciu o odnawialne
Zrddta. Kolejny cel to
zamoznos$¢ mieszkancow:
aktywnych, kompetentnych,
Zyjacych w przestrzeni
wysokiej jakosci,
korzystajacych z dobr kultury
i wysokiej jakosci edukacji.

podczas niemieckiej pacyfikacji. Jest miej-
scem pamieci narodowej, symbolem meczen-
stwa mieszkaficéw 817 polskich wsi.

Jesli chodzi o plany inwestycyjne, war-
to wspomnie¢ o projekcie utworzenia Cen-
trum Badan Molekularnych przy Swigtokrzy—
skim Centrum Onkologii. To jeden z priory-
tetowych, strategicznych projektéw, ktéry
ma szanse na realizacje ze Srodkéw unijnych
W rozpoczynajacej sie perspektywie finanso-
wej UE 2021-2027. Uruchomienie CBM ma
zapewni¢ zwiekszenie konkurencyjnosci i in-
nowacyjnosci §wietokrzyskiej gospodarki oraz
prowadzonych w regionie badan naukowych.
Zadania Centrum koncentrowac sie beda wo-
k6t mozliwosci, jakie do diagnozowania i le-
czenia choréb nowotworowych daja techniki
biologii molekularnej. ®m



Gorzow Wikp. inwestuje w jakosé zycia

Na inwestycje w latach 20182020 Gorzow wydat ponad p6t miliarda
zlotych. To rekordowa kwota w historii miasta. O rozmachu inwestycyjnym
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rozmawiamy z prezydentem Jackiem Wojcickim.

Od 2015 roku naktady na inwestycje wcigz
rosna. Z czego wynika ten rozmach inwesty-
cyjny w Gorzowie?

To prawda, inwestujemy na niespotyka-
na w historii tego miasta skale i jest co naj-
mniej kilka powodéw takiego dziatania. Gdy
w 2014 roku objatem fotel prezydenta, ska-
la wyzwan, zwtaszcza w infrastrukturze dro-
gowej, byta ogromna. Gorzéw przez wiele lat
nie prowadzit zadnych inwestycji w tym za-
kresie lub, jak na przykiad w przypadku li-
nii tramwajowych, nie miat szans skorzy-
sta¢ z dotacji. To spowodowato pilng potrze-
be przeprowadzenia dziatari na ogromna ska-
le. W zwiazku z tym od kilku lat mamy mia-
sto wciaz rozkopane. To oczywiscie powodu-
je sporo utrudnienn w codziennym zyciu. Nie-
mniej jednak cel jest jeden i licze na to, zZe
wspdlny dla wszystkich gorzowian, tj. lepsza
jako$¢ zycia w miescie. Za wytrwato$¢ i wy-
rozumiato$¢, ilekro¢ mam mozliwo$¢, miesz-
kaficom dziekuje!

Ktore z inwestycji sg kluczowe?

Praktycznie nie ma dziedziny, w ktérej Go-
rz6w nie inwestuje. Wéréd najwiekszych in-
westycji sa oczywidcie te zwiazane z infra-
struktura drogowa, tj. realizacja projektu
pn. ,,System zréwnowazonego transportu miej-
skiego w Gorzowie”, ktérego celem jest pod-
niesienie jako$ci systemu publicznego trans-
portu zbiorowego. Od 2015 roku, wspélnie

Z Miejskim Zaktadem Komunikacji, zainwe-
stowali§my w ten projekt blisko 250 min zi.
To nowe torowiska, tabor MZK i infrastruk-
tura drogowa. Ogromnym wyzwaniem by-
fa réwniez przebudowa ulicy Kostrzyriskiej,
tj. fragmentu drogi wojewddzkiej nr 132, kté-
ra prowadzi w strone zachodniej granicy kra-
ju. Przez wiele lat byta niechlubng wizytéwka
miasta. Jej przebudowa przez trzy lata pochto-
netfa ponad 50 min zt. Inwestujemy w eduka-
cje, bo od niej zalezy nasza przyszto$¢. Przez
ostatnie pie¢ lat wybudowali$my lub powiek-
szyliSmy Zzlobki i przedszkola, remontujemy
i rozbudowujemy szkoly. Jedna z najwazniej-
szych inwestycji jest budowa Centrum Eduka-
cji Zawodowej i Biznesu. Koszt inwestycji to
ponad 100 min zt. Centrum ma by¢ sercem
ksztalcenia zawodowego w miescie. Inwestuje-
my réwniez w ochrone zdrowia. Na rozbudo-
we szpitala lub zakup specjalistycznego sprzetu
medycznego przeznaczyliSmy w czasie pande-
mii kilka milionéw ztotych. To wprawdzie sta-
nowi uzupetnienie $rodkéw urzedu marszat-
kowskiego, czyli organu prowadzacego leczni-
ce, ale wspélnie bierzemy odpowiedzialno$¢
za zycie i zdrowie naszych mieszkaricow. Bez
watpienia kolejnym obszarem, w ktérym in-
westujemy ogromne $rodki, jest sport. Gorzéw
stynie z osiagnie¢ swoich sportowcéw. To stad
pochodzi dwukrotny mistrz $wiata na zuzlu
oraz wielokrotni olimpijscy medali$ci. Wsréd

WYDATKI NA INWESTYCIE
W GORZOWIE
80 965 484,14 21
71612 173,00 21
35065 234,17 21
7015} 2015 £m

flagowych inwestycji ostatnich lat jest réwniez
budowa hali sportowej za ponad 100 mln zt
oraz modernizacja i przebudowa stadionu lek-
koatletycznego za blisko 20 mln. Kolejna sfe-
ra inwestycji to kultura. Obecnie budujemy
Miejskie Centrum Kultury, ale réwniez two-
rzymy nowe wydarzenia kulturalne, jak projekt
,Dobry wieczér Gorzéw”, tj. cykl plenerowych
koncertéw otwartych dla mieszkafcéw przez
cztery letnie miesiace. To inwestycje, ktére
podlegaja natychmiastowej kontroli i recenzji
mieszkaricéw. Ich udziat $wiadczy o powodze-
niu projektu lub jego braku. Ten glos jest dla
nas najwazniejszy.

Potowa drugiej kadencji za panem, czy ko-
lejne dwa i p6t roku uptyna pod znakiem in-
westycji w miescie?

Inwestycje staty sie naszym gorzowskim zna-
kiem rozpoznawczym i mamy zamiar utrzy-
maé tempo, a nawet zintensyfikowaé zakres
prac. Budujemy miasto dla pokolefi. Staramy
sie dziata¢ w sposéb zréwnowazony, rozwi-
ja¢ infrastrukture drogowa, lokalowa, kulture,
sport oraz wszelkie inne dziedziny zycia tak,
aby uczyni¢ Gorzéw miastem jeszcze bardziej
przyjaznym mieszkaricom. Pandemia nie ufa-
twia nam tego zadania, niemniej jednak przy-
jeliémy zasade, ze COVID-19 w gospodarce
bedziemy zwalcza¢ inwestycjami, bo to recep-
ta, ktéra sie sprawdza. ®

185 970 946,21 =
174 807 131,17 2t

147 545 882,19 21
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Opole obronito tytuf
inwestycyjnego lidera w Polsce!

Opole zwyciezyto w ogolnopolskim rankingu wydatkow inwestycyjnych
samorzgdow 2018-2020 ogloszonym przez ,Wspolnote”. To kolejny rankingowy
sukces stolicy regionu, ktora liderem byta takze w poprzednim zestawieniu.

W latach objetych najnowszym badaniem miasto prowadzito dziesigtki inwestycji
poprawiajgcych komfort kierowcow, pieszych, rowerzystow, a takze inwestorow.

lat pandemia nie zatrzymata inwestycyj-

nej rewolucji w Opolu. Miasto ma za so-
ba bardzo dobrych 6 lat. To m.in. dlatego, ze
$wietnie przygotowato inwestycje, pozyskato
na nie pieniadze. Dzieki temu wszystko idzie
swoim dobrym rytmem.
Rok temu, gdy Opole takze byto liderem tego
prestizowego rankingu, prezydent Arkadiusz
Wisniewski podkreslal, ze cho¢ takie zesta-
wienia z punktu widzenia mieszkaficéw mo-
Ze nie s3 najwazniejsze, jednak potwierdzaja,
Ze to nie tylko Stolica Polskiej Piosenki, ale

Nawet nekajaca $wiat od niemal dwéch

BudoWa wielkiego centrum przesiadkowego przy Dworcu Wschodhi
}

affiniszu
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prezny o$rodek, w ktérym rozwdj jest stawia-
ny na pierwszym miejscu. Kluczem do sukce-
su jest zapewne takze dbato$¢ o to, aby mia-
sto rozwijato sie w sposéb zréwnowazony,
na wszelkich mozliwych ptaszczyznach. Tu-
taj rankingi i rzeczywisto$¢ takze dziataja na
korzy$¢ miasta.

Najlepsze uztobkowienie w Polsce, drugie
miejsce posréd najbogatszych i najlepiej zarza-
dzanych miast w kraju (za Warszawa). Opole
szczyci sie tez tytutem ,,Miejsca przyjaznego
edukacji”, a ,,Forbes” umiescit je w dziesiat-
ce przyjaznych dla biznesu oraz ,,Miast przy-

-

.,

jaznych ludziom”. W tej ostatniej kategorii naj-
wiecej punktéw otrzymato za dziatalno$¢ na
rzecz 0séb z niepelnosprawnosciami oraz tro-
ske o senioréw i integracje miedzypokolenio-
wa, co docenila takze Swiatowa Organizacja
Zdrowia WHO przyznajac miastu specjalny
certyfikat. Na stabilno$¢ miasta wplywa stale
podnoszony rating finansowy Fitch dla Opo-
la, wiec nieprzypadkowo ,Financial Times”
sklasyfikowat miasto jako jedno z najlepszych
w Polsce dla rozwoju gospodarki.

— Opole moze pochwali¢ sie pakietem inwe-
stycji na miare nawet znacznie wiekszych




miast. Wigza sie one z realizacjg duzych wie-
loletnich projektéw dofinansowanych ze $rod-
kéw europejskich i wyrézniaja sie przede
wszystkim dziataniami zwigzanymi z gospo-
darka niskoemisyjna — méwi prezydent Opo-
la Arkadiusz Wi$niewski.

Na naszych oczach dzieje sie komunikacyj-
na rewolucja. Jej najwazniejszym elemen-
tem jest warta okoto 140 mln ztotych prze-
budowa rejonu dworca Opole Wschodnie.
Do korica 2021 roku powstanie trzypozio-
mowe skrzyzowanie, ktére pozwoli bezkoli-
zyjnie przemieszczaé sie miedzy wschodnia
a zachodnia czeécia miasta. W ramach inwe-
stycji oprécz estakady i tunelu pod ulica po-
wstaje przecisk w nasypie kolejowym, drogi
rowerowe, chodniki oraz centrum przesiad-
kowe, ktére lepiej skomunikuje Uniwersytet
Opolski z reszta stolicy wojewédztwa.
Centra przesiadkowe budowane sa tez w rejo-
nie dworcéw Opole Giéwne i Opole Zachod-
nie. Przy pierwszym powstaje wielopozio-
mowy parking, Sciezki rowerowe oraz zmie-
nia sie uktad komunikacyjny pobliskich drég.
Opole Zachodnie z kolei bedzie zacheta dla
mieszkancéw okolicznych miejscowosci, kté-
rzy dojezdzajg do pracy w Opolu, zeby zosta-
wiali samochody na parkingu i w dalsza po-
dréz do centrum wybierali sie komunikacja
miejska lub miejskimi rowerami.

Kolejng wazna inwestycja jest wybudowa-
na obwodnica piastowska. Za 120 mln zt po-
wstata droga, ktéra wyprowadzita ruch z cze-
$ci bardzo zaludnionej dzielnicy Zaodrze.
Pierwotnie droga byta jednopasmowa, jednak
dzieki dofinansowaniu udato sie ja poszerzy¢
do dwéch paséw.

W ostatnich latach miasto sporo inwestowato
w infrastrukture rowerowa, m.in. dzieki pro-
gramowi ,,Czas na rower” udato sie wybu-
dowac¢ kilkadziesiat kilometréw drég dla jed-
no$ladéw i ciagéw pieszo-rowerowych. Dzie-
ki temu Opole moze sie pochwali¢ siecia
drég rowerowych o Iacznej dtugosci ponad
110 km. Z mysla o rowerzystach powstat
most pieszo-rowerowy im. mistrza §wiata Jo-
achima Halupczoka, ktéry poprawit dostep-
no$¢ do atrakcji zielonej wyspy Bolko, par-
ku 800-lecia, zoo i placu zabaw. Inwestycja
z miejsca zyskata sympatie rowerzystéw, ale
takze fachowcéw z kraju jako jedna z TOP In-
westycji Komunalnych 2021.

Po kilkudziesieciu latach przebudowy docze-
kat sie most im. Ireny Sendlerowej taczacy
wyspe Pasieke z wyspa Bolko. Ponadstuletni
obiekt zyskat dodatkowe pomosty po bokach,
dzieki czemu udato sie odseparowac ruch pie-
szych i rowerzystow.

Zupelnie nowe oblicze ma tez park prze-
mystowy Metalchem. Dziatajacy tam przed-
siebiorcy zyskali drogi dojazdowe do swo-
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ich firm. Powstat wiadukt, parkingi i wjaz-
dy. Zyskali tez okoliczni mieszkaricy. Wyre-
montowane zostaly drogi oraz miejsca par-
kingowe.

— Wspieramy wymiane Zrédet ciepta, budu-
jemy nowe $ciezki rowerowe oraz wdrazamy
system ITS. Nie tak dawno zakoriczyla sie re-
alizacja jednego z najwiekszych w ostatnim
czasie projektéw w obszarze transportu pu-
blicznego. Kupili$émy kilkadziesiat nowych au-
tobuséw, a takze zakoniczyliémy kompleksowa
modernizacje zajezdni autobusowej. Nie po-
wiedzieli$my jeszcze ostatniego stowa, wkrét-
ce w Opolu pojawia sie pierwsze autobusy
z napedem elektrycznym wraz z infrastruktu-
ra tadowania — wylicza prezydent.

To nie koniec dtugiej listy inwestycji. Wyre-
montowana zostata hala widowiskowo-spor-
towa Stegu Arena, w ktérej regularnie gosz-
cza najwieksze sportowe imprezy. Obok po-
wstat wspaniaty multifunkcyjny Toyota Park
z podwieszang bieznia i §cianka wspinaczko-
wa. I pomysle¢, ze jeszcze kilkanascie miesie-
cy temu straszyt tam swoim wygladem budy-
nek pamietajacy czasy gtebokiego PRL-u.
Réwnocze$nie wybudowanych zostato wie-
le nowych mieszkari i powstaja kolejne
— wszystkie wykoniczone pod klucz. Na prawie
10 ha blisko centrum powstat park 800-lecia
Opola, ktéry $wietnie wpisuje sie w diugofalo-
wa polityke zielonego Opola. Podobnie, jak re-
witalizowana wtasnie Kamionka Piast.
Méwiac o waznych projektach inwestycyj-
nych nie mozna pomina¢ trwajacej budowy
Centrum Ustug Publicznych. Realizowane sg
takze liczne inwestycje w o$wiacie — aktual-

nie przy jednej ze szkét podstawowych bu-
dowana jest nowa hala gimnastyczna, a na
jednym z wiekszych osiedli mieszkaniowych
— nowoczesne przedszkole.

W inwestycyjnych planach jest takze nowo-
czesny aquapark. Powstanie w miejscu, gdzie
obecnie jest stadion Odry Opole. Oczywiscie
najpierw trzeba wybudowaé nowy stadion, by
w miejscu starego ulokowaé park wodny.
Inwestorzy i przedsiebiorcy dostrzegaja am-
bitny rozwdj miasta, dlatego jedna strefa eko-
nomiczna jest juz petna, a do kolejnej zgtasza-
ja sie nastepni. — Jak bedzie w kolejnych la-
tach? Z uwagi na wysoka inflacje i niesprzy-
jajacy rozwojowi samorzadéw rzadowy pro-
gram Polski tad trudno o jednoznaczna od-
powiedzZ. Bedziemy robi¢ co w naszej mocy,
aby Opole znowu stato w pierwszym rzedzie
miast najlepiej wydajacych pieniadze na in-
westycje. Problem w tym, Ze nie wszystko
od nas zalezy i nie na wszystko mamy wpltyw
— zauwaza prezydent Arkadiusz Wisniewski.
I dodaje: — Rola samorzadu nie jest bowiem
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, ale
wspieranie mieszkaricow i przedsiebiorcéw.
I my to robimy bez wzgledu na okoliczno-
$ci! W ostatnich szesciu latach budzet Opola
zwiekszyt sie niemal dwukrotnie! Do tego do-
chodzi niespotykana dotad skuteczno$¢ w po-
zyskiwaniu $rodkéw europejskich. Jako mia-
sto otwarte na ludzi zawsze bedziemy wspie-
ra¢ inicjatywy mieszkancéw, integrowac po-
kolenia, pomaga¢ najstabszym i wchodzacym
w zycie. Ten ranking pokazuje, Ze nasze po-
mysly, checi i zaangazowanie naprawde zmie-
niaja Opole na lepsze. ®
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Inwestycje sukcesem Gaanska

Zrodtem sukcesu jest planowanie, finansowanie oraz odpowiednie roztozenie
akcentow. Gdansk korzysta z szeroko pojetych funduszy unijnych, angazuje si¢

w realizacje licznych projektow, ktdre pozwalajg na inwestycje nie tylko w drogi,

ale rowniez kulture, edukacje oraz na przedsiewziecia promujgce zdrowy tryb zycia.

Nowa Warszawska

Nowa linia tramwajowa bedzie miata oko-
to 2 km dtugosci, wzdtuz torowiska prze-
biega¢ bedzie $ciezka rowerowa i chodnik
dla pieszych. Budowa Nowej Warszawskiej
to element Gdariskiego Projektu Komunika-
cji Miejskiej, konsekwentnie realizowane-
go i wspétfinansowanego ze $rodkéw Unii
Europejskiej. Nowa Warszawska jest jed-
na z najwazniejszych inwestycji realizowa-
nych w potudniowej cze$ci Gdanska. Tra-
sa przebiega¢ bedzie od petli UjeScisko do
al. Havla i wiaczy sie w nig na wysokosci ist-
niejacego skrzyzowania z ul. £6dzka. Koszt
inwestycji wynosi 60 min zt.

Zakres prac obejmuje takze przebudowe frag-
mentu torowiska i uktadu drogowego na
al. Havla, aby mozna byto wpia¢ nowa linie.
Ponadto projekt przewiduje przebudowe li-

czacego ok. 200 metréw odcinka ul. Piotr-
kowskiej, aby dostosowac ja do nowego ukta-
du drogowego.

Kartuska w rozbudowie

Rozbudowa ul. Kartuskiej to kluczowa in-
westycja dla podrézujacych z i do Gdariska.
Prace prowadzone sa na odcinku liczacym
ok. 1,2 km, od ulicy Otominskiej do Nowa-
toréw. Ich zakres obejmuje budowe dwdch
paséw jezdni w kazdym kierunku. Ponadto
zostang wybudowane nowe chodniki, o$wie-
tlenie, a na fragmencie takze droga rowero-
wa. Przebudowywane sa sieci podziemne.
Projekt zakwalifikowano do programu dla sa-
morzadéw ,,15 inwestycji z okazji 15-lecia
LOTOS Asfalt”. Dzieki zastosowaniu nowo-
czesnego asfaltu wysoko modyfikowanego
MODBIT HIMA (highly modified asphalt) dro-

Linia tramwajowa Nowa Warszawska. Fot. UM Gdansk
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ga zyska bardzo trwata nawierzchnie, odporna
na deformacje spowodowane zar6wno bardzo
ciezkim ruchem, jak i ekstremalnymi tempe-
raturami latem czy zima. Prace zakoncza sie
w listopadzie 2021 r., a ich koszt to ponad
37 mln zt.

Zaplanowano juz kontynuacje tego przedsie-
wziecia. We wrze$niu podpisana zostala umo-
wa na realizacje kolejnego etapu, czyli skrzy-
zowania Kartuskiej z Nowatoréw. Na wyko-
nanie prac przewidziano 12 miesiecy, a ich
koszt wyniesie ok. 12,9 mln zt.

Rewitalizacja Ratusza
Orunskiego

Jednym z programéw, ktére realizuje miasto,
jest rewitalizacja czterech dzielnic: Nowy
Port z Twierdza Wistoujscie, Dolne Miasto,
Orunia oraz Biskupia Gérka ze Starym Chel-




mem. Cze$¢ kosztéw tego programu zostanie
pokryta dzieki dofinansowaniu z Unii Euro-
pejskiej. Rewitalizacja to nie tylko remonty.
Jej celem, przede wszystkim, jest wprowa-
dzenie takich zmian na obszarze cze$ci mia-
sta, dzieki ktérym bedzie sie lepiej zyto, prze-
bywato i pracowato. To takze praca z ludZmi,
z lokalng spotecznodcia.

W ramach rewitalizacji przebudowywane
sa uktady drogowe oraz odnawiane budynki.
Obecnie trwa przebudowa Ratusza Oruriskie-
go. Zakonczenie przewidziane jest pod ko-
niec 2021 roku. Koszt rewitalizacji obiektu to
ok. 5,9 mln zt.

Nowe punkty na zeglarskiej
mapie Gdanska

Na Wyspie Sobieszewskiej oddano do uzytku
przystan jachtowa dla 73 jednostek, a wkrét-
ce rozpocznie sie rozbudowa przystani jachto-
wej Gorki Zachodnie, gdzie w pierwszym eta-
pie liczba miejsc do cumowania wzro$nie do
180, a w drugim dodane zostang 53.

— Konsekwentnie budujemy infrastrukture dla
Zeglarzy i to s kolejne punkty na naszej ma-
pie. Sa elementem wiekszej cato$ci wazne-
go programu stawiajacego na rozwdj turysty-
ki w obszarze Petli Zutawskiej i Zatoki Gdan-
skiej — powiedziata Aleksandra Dulkiewicz,
prezydent Gdatiska, podczas wizyty w mari-
nie przy ul. Nadwislaiskiej.

Pierwsza marina kosztowata 6,5 mln zt, roz-
budowa drugiej to kolejne 18,5 min zt.

Nowosci Hevelianum

Dwie wazne realizacje, majace na celu przy-
wrécenie §wietnosci zabytkowym budynkom,
prowadzi gdariskie Hevelianum. Odnowienie
Domu Zdrojowego ma sie ku koricowi. Budy-
nek powstat pod koniec XIX wieku na potrze-
by letnikéw, po rewaloryzacji stanie sie miej-

scem edukacji ekologicznej — nadmorska filig
Hevelianum. Znajda sie tu sale warsztatowe,
miejsca noclegowe, a takze restauracja o eko-
logicznym profilu i przestrzenie do integra-
cji mieszkaricéw. Modernizacja i przystoso-
wanie Domu Zdrojowego do nowych celéw,
wraz z zagospodarowaniem otaczajacego go
ogrodu, to koszt ok. 27 min zt. Srodki pocho-
dza z budzetu miasta.

Drugim obiektem, ktéry przejdzie metamorfo-
ze i otrzyma nowe przeznaczenie, jest Zespot
Poszpitalny Bozego Ciata. Wkrétce podpisa-
na zostanie umowa na realizacje tego zada-
nia, a jej zakoriczenie planowane jest w 2024
roku. Wtadze Gdariska w grudniu 2020 ro-
ku zawarly umowe pozyczki miejskiej w wy-
soko$ci 25 mln zt z Pomorskim Funduszem
Rozwoju na rewaloryzacje cze$ci budynkéw
wchodzacych w sktad tego kompleksu. War-
to$¢ zadania oszacowano na 31 mln zi, pozo-
state 6 mln zt to wkiad wiasny z budzetu mia-
sta. Zakres prac obejmuje przebudowe trzech
obiektéw i dostosowanie ich do nowych funk-
cji, zagospodarowanie terenu wokét — budo-
we i przebudowe dojazdéw, placéw, $ciezek
i parkingéw, a takze zasilenie ich w media,
odwodnienie, o$wietlenie, monitoring i go-
spodarke zielenia. Warto podkresli¢, ze bu-
dynki beda zasilane z dolnego Zrédta ciepta.
Dodatkowo fotowoltaika, ktéra zostanie zain-
stalowana na jednym z nich, bedzie czynita
go prawie samowystarczalnym energetycznie.
To przyktad pozyskiwania energii z odnawial-
nych Zrédet, w trosce o czyste Srodowisko.

330 milionéw na inwestycje

w budynki oswiatowe

W obecnej kadencji samorzadu na inwesty-
cje w budynki o§wiatowe miasto przeznaczy-
to ponad 330 min zH! Dzieki gdafiskim podat-
nikom modernizowane s przyszkolne base-

="}
Przebudowa ul. Kartuskiej. Fot. UM Gdansk

ny, boiska czy sale lekcyjne. Z pieniedzy unij-
nych prowadzone sa ekoremonty, a w szko-
tach zawodowych i technicznych powstaja su-
pernowoczeshe pracownie — symulatory po-
jazdéw i statkéw, pracownie wokalno-arty-
styczne i warsztaty. Ta kadencja pod wzgle-
dem inwestycji w o$wiate jest rekordowa.
Tylko w 2021 roku na przebudowy i remonty
Gdarisk przeznaczyt ponad 130 min zt.
Edukacja jest jednym z priorytetéw prezy-
dent Gdaniska. — Od listopada 2018 do li-
stopada 2023 roku 122 obiekty przedszkol-
ne i szkolne poddane zostana moderniza-
cjom. To wazne, aby nie tylko budowaé
nowa infrastrukture, ale takze troszczy¢
sie o te, ktéra juz istnieje — dodata Alek-
sandra Dulkiewicz. — Prowadzimy obecnie
dwa duze projekty z dofinansowaniem unij-
nym. Pierwszy to Gdansk Miastem Zawo-
dowcéw, obejmujacy inwestycje w 10 szko-
tach zawodowych, w tym przebudowe i wy-
posazanie. Jego warto$¢ to 67 mln zi, a na
ten cel z UE otrzymali$my blisko 35 mln zt.
Drugim s termomodernizacje w 30 obiek-
tach, czyli wymiana ogrzewania na ekolo-
giczne oraz docieplenie budynkéw, o warto-
$ci 84 mln zt, z czego 55 proc. to dofinan-
sowanie unijne.
Obecnie koricza sie lub sa prowadzone grun-
towne remonty basenéw w trzech szkotach:
SP nr 42, SP nr 2 i Zespole Szkét Kreowa-
nia Wizerunku. Na terenie Szkoty Podstawo-
wej nr 2 trwa jedna z najwiekszych inwestycji
— modernizowany jest basen, a prace zakoricza
sie w wakacje przyszitego roku. Dodatkowo
prowadzony jest remont sali gimnastycznej,
klas oraz termomodernizacja catego budyn-
ku, ktéra sprawi, ze miejsce bedzie bardziej
ekologiczne i oszczedne. Na remont w naj-
wiekszej gdariskiej szkole Gdarsk przeznaczyt
21l mlnzt. m
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Nowoczesny dworzec dia Lublina i regionu

;
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: m:: SZiodto: Miasto Lublin

W Lublinie trwa realizacja jednej z najwiekszych i najwazniejszych

miejskich inwestycji. W 2022 roku otwarty zostanie nowoczesny Dworzec
Metropolitalny, ktory zintegruje transport wewnetrzny Lublina z regionalnym
i dalekobieznym, stajgc sie centrum komunikacyjnym regionu.

— Po wielu latach starati Lublin bedzie miat
dworzec na miare wyzwan XXI wieku, ener-
gooszczedny i wykorzystujacy naturalne, od-
nawialne Zrédta energii. To kluczowa inwesty-
cja nie tylko dla miasta, ale takze catego re-
gionu, wazna z punktu widzenia prowadzonej
przez nas konsekwentnej polityki transporto-
wej. Jestem przekonany, ze Dworzec Metropo-
litalny bedzie wizytéwka Lublina oraz przykia-
dem nowoczesnych rozwiazafi komunikacyj-
nych dla innych polskich i europejskich miast
— méwi Krzysztof Zuk, prezydent Lublina.

Innowacyjny projekt

nowego dworca

Gléwnym elementem catej inwestycji jest
budynek dworca. Jego realizacja opiera sie
na indywidualnym projekcie z zastosowa-
niem niestandardowych rozwiazan. Wyko-
nywanie komponentéw catej konstrukcji sta-
lowej zadaszenia i wiat peronowych odbywa
sie na specjalne zaméwienie. Powstaje azu-
rowa kompozycja wsparta na 22 filarach, za$
wiaty peronowe beda podparte 89 kolumna-
mi. Budynek wyréznia zastosowanie szeregu
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rozwiazan podyktowanych troska o Srodowi-
sko. Jednym z nich jest wykorzystanie grun-
towych pomp ciepta, ktére dostarcza ener-
gie potrzebna do ogrzania budynku. Z ko-
lei zmniejszeniu zuzycia energii ma stuzy¢
pomyst ,budynku w budynku”, czyli otocze-
nia hali gtéwnej dworca szklang $ciang o ni-
skim wsp6tczynniku przenikania ciepta. Da-
chy nad stanowiskami autobusowymi pokry-
ja panele fotowoltaiczne. Kolejnym rozwia-
zaniem jest zastosowanie piyt z betonu an-
tysmogowego oraz specjalnego systemu od-
zyskiwania deszczéwki, ktéry zapewni wo-
de do podlewania zieleni zaplanowanej na
i w rejonie budynku. Pod obiektem powsta-
nie parking podziemny o powierzchni oko-
to 7,5 tys. mkw. Natomiast catkowita po-
wierzchnia trzykondygnacyjnego budynku
dworca to ponad 18 tys. mkw.

Nowy ukiad drogowy usprawni
ruch i komunikacje

Zakres prac budowlanych obejmuje moderni-
zacje pobliskich ulic. £aczna powierzchnia pla-
céw manewrowych wraz z peronami wynie-

sie ponad 19 tys. mkw. Inwestycja zaktada in-
stalacje i wdrozenie inteligentnych systeméw
transportowych, w szczegdlnosci wykorzystu-
jacych technologie informacyjne i komunika-
cyjne zwiagzane z petng obstuga pasazera, sys-
teméw informacji pasazerskiej i przystanko-
wej. W ramach catej inwestycji zostanie prze-
budowane réwniez o§wietlenie drogowe, trak-
Cja trolejbusowa, kanalizacja deszczowa, wybu-
dowane beda kanaty technologiczne.

Wartosé projektu

to blisko 300 min zt

Budowa Dworca Metropolitalnego wraz
z przebudowa uktadu komunikacyjnego w je-
go rejonie to najwazniejszy komponent pro-
jektu Zintegrowane Centrum Komunikacyj-
ne dla Lubelskiego Obszaru Funkcjonalne-
go wspétfinansowanego ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach RPO Wojewddz-
twa Lubelskiego na lata 2014-2020. Catko-
wita warto$¢ projektu to okoto 300 miln zi,
z czego 178,5 min zt stanowia $rodki unij-
ne. Zakoniczenie realizacji catego projektu to
31 grudnia 2022 roku. ®



Bez inwestycji nie ma rozwoju

Tychy kolejny raz znalazty sie w czotowce rankingu wydatkow inwestycyjnych,
ktérego autorem jest prof. Pawet Swianiewicz z Uniwersytetu Warszawskiego.
Jak wazne sg inwestycje dla samorzgddw, wyjasnia Andrzej Dziuba — prezydent Tychow.

Remonty drdég, nowe autobusy i trolejbusy,
nowe mieszkania i przestrzenie rekreacyj-
ne. Panie prezydencie, sporo sie w Tychach
dzieje...

To prawda. W ostatnich latach zrealizowali-
$my wiele inwestycji i projektéw, dzieki kté-
rym miasto sie rozwija, a poziom zycia miesz-
karicéw Tychéw wzrasta. Tylko w ostatnich
trzech latach przebudowali$my DK-44 - jed-
na z gtéwnych drég w miescie, zakupiliémy
nowoczesny tabor, powstata nowa zajezdnia
autobusowa i mieszkania komunalne. Koriczy-
my prace przy budowie Domu Pomocy Spo-
tecznej dla tyskich senioréw, trwa takze re-
alizacja wartego ponad 120 milionéw ztotych

Droga krajowa nr 44
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inteligentnego systemu zarzadzania ruchem,
ktéry usprawni komunikacje miejska i zwiek-
szy bezpieczenistwo na drogach. W tym czasie
powstat takze Wodny Park Tychy, stadion lek-
koatletyczny i nowa przystan kajakarska nad
Jeziorem Paprocaniskim. Oprécz tego powsta-
to wiele mniejszych inwestycji i projektéw.
Wiekszo$¢ z nich nie zostatyby jednak zreali-
zowana, gdyby nie dofinansowanie z Unii Eu-
ropejskiej.

Pandemia sprawita, ze wiele gmin musiato
zmienic swoje plany inwestycyjne. Czy w Ty-
chach tez tak byto?

Na szcze$cie Tychy maja bardzo dobry bu-
dzet i nie musieli$my rezygnowac z realizacji
planowanych inwestycji. Oczywiscie, pande-
mia sprawita, Ze wzrosty ceny towaréw, a fir-
my majg problemy z dostawami materiatéw
i z ludZmi do pracy (np. w Tychach bezro-
bocie wynosi 2 proc.) i to sprawia, Ze roz-
strzyganie przetargéw nie jest tak latwe, jak
jeszcze kilka lat temu. Staramy sie jednak so-
bie z tym radzié. Bardziej martwi mnie to, co
przed nami. Wcigz nie mamy wytycznych do
budzetu, a w potowie wrze$nia zwykle praco-
wali$§my juz nad budzetem miasta. Pojawia-
ja sie pomysty zastapienia statych dochodéw
samorzadéw subwencjami. W konsekwencji
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oznacza to mniej $rodkéw dla gmin i miesz-
kancéw. To bardzo niepokojace i bedzie mia-
1o realny wplyw na realizowane przez miasta
inwestycje. Plany mamy w Tychach ambitne
(m.in. miliony ztotych na poprawe opieki me-
dycznej w szpitalu i jako$¢ obstugi pacjentéw,
budowe nowych lokali mieszkalnych), bo bez
inwestycji nie ma rozwoju. Ale to, w jakim
zakresie bedziemy mogli nasze plany zreali-
zowaé, nie zalezy niestety tylko od nas. Zy-
czytbym sobie i innym wéjtom, burmistrzom
czy prezydentom, by samorzad pozostat sa-
morzadny, bo bedac najblizej ludzi najlepiej
wiemy, co dla naszych mieszkaricéw jest naj-
istotniejsze. ®
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Maones dla zagranicznych turystow

Budowa tunelu pod Swing to najwieksza inwestycja w Swmou]scm ijedna

z najwiekszych realizowanych w kraju. Dzigki niej i wielu innym miasto trzeci
raz z 1z¢du zajmuje pierwsze miejsce w kategorii miast na prawach powiatu.
SW1nou]sc1e stawia na turystyke i zaprasza takze turystow z zagranicy.

dofinansowanie z Unii Europejskiej w wy-

soko$ci 775 mln zt — az 85 proc. kosz-
téw inwestycji. Reszte, czyli 160 min zi, mia-
sto wylozyto z wiasnej kasy. Tunel w Swinouj-
$ciu bedzie najdtuzsza przeprawa podwodna
w Polsce —1484 metry drazone, a z odcinka-
mi wykonanymi metodami stropowymi osia-
gnie 1780 metréw. Prace zakoricza sie w trze-
cim kwartale 2022 roku. Otwarcie tunelu be-
dzie miato ogromny wptyw na Zycie miesz-
kaficéw, mozliwo$¢ przemieszczania sie po-
miedzy wyspami, skomunikowanie ich i swo-
bode prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Przede wszystkim zakoficzy to, z czym bory-
ka sie juz kilka pokole mieszkafcéw, czyli
ogromne kolejki w oczekiwaniu na prom, kté-
ry w tej chwili stanowi jedyna mozliwo$¢ do-
tarcia na wyspe Uznam od strony polskiej.
Pierwsza dziesiatke rankingu w kategorii

Na budowe tunelu Swinoujécie uzyskato

A Budowa tunelu pod Swing. Fot UM Swinoujscie
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miast na prawach powiatu zamyka Bielsko-
Biata. Miasto w ostatnich latach zrealizowa-
to wiele inwestycji, ale dla mieszkaficéw naj-
wazniejsze z nich to rozbudowa drogi kra-
jowej nr 52, modernizacja centrum kultury
i budowa goérskich $ciezek rowerowych En-
duro Trails. Pierwsza pozwolita uptynni¢ ruch
na drogach, poprawita tez bezpieczeristwo.
Dzieki modernizacji Bielskiego Centrum Kul-
tury obiekt zyskat dodatkowe 130 miejsc
na widowni, powstato tez miejsce na préby
dla zespotéw. Pojawita sie atrakcyjna, szkla-
na elewacja oraz klimatyzacja we wszystkich
pomieszczeniach. W sali koncertowej zamon-
towano najnowocze$niejsza aparature nagta-
$niajaca i o§wietleniowa. Nie zabrakio udo-
godnieri dla niepetnosprawnych.

Ostatnia ze wskazanych inwestycji — $ciez-
ki rowerowe Enduro Trails — to sie¢ jedno-
kierunkowych tras rowerowych, tzw. single-

<Jarostaw Klimaszewski
prezydent Bielska-Biatej

- b
Boom inwestycyjny mamy juz za soba
Miejsce w pierwszej dziesigtce bardzo nas cie-
szy. Dowodzi, ze prowadzona przez bielski
samorzad polityka proinwestycyjna sie spraw-
dza. Trzeba jednak wiedzie¢, ze najwiekszy
boom inwestycyjny nasze miasto ma juz za
soba. Wielkie infrastrukturalne przedsiewzie-
Cia, takie jak budowy i modernizacje gtéwnych
ciagow komunikacyjnych, inwestycje w za-
kresie kultury, sportu i turystyki czy chocby
kwestie zwigzane z kanalizacja miasta, s juz
zamkniete. Teraz przyszedt czas na realizacje
zadan o charakterze bardziej lokalnym, osie-
dlowym. Planujemy budowe nowych przed-
szkoli, rewitalizacje terendw rekreacyjnych
i — przede wszystkim — inwestycje w ochrone
srodowiska. Nasze miasto, podobnie jak wiele
innych polskich miejscowosci, ma problem ze
smogiem. Przeznaczamy wiec ogromne, ida-
ce w dziesigtki milionéw ztotych srodki na wal-
ke z niska emisja. Zdrowie bielszczan to dla nas
absolutny priorytet.

trackéw. Sa to najbardziej lubiane przez kola-
rzy gérskich waskie, krete i pofalowane $ciez-
ki o réznym stopniu trudnosci, od tych ta-
twiejszych, tagodnie opadajacych, po strome
i technicznie wymagajace zjazdy. W komplek-
sie wystepuja trasy zjazdowe o czterech stop-
niach trudnos$ci, oznaczone (od najtatwiej-
szych do najtrudniejszych) kolorami: zielo-
nym, niebieskim, czerwonym i czarnym. Tra-
sy zlokalizowane sa w masywie Klimczoka,
pomiedzy Szyndzielnig i Kozig Géra. Od mo-
mentu uruchomienia kompleks cieszy sie po-
wodzeniem wsréd mieszkaricéw i turystow
z kraju i zagranicy. Kompleks dysponuje
16 Sciezkami o facznej dtugosci blisko 40 km.
Warto tez wspomnieé, ze kolej linowa na
Szyndzielnie zostata przystosowana do po-



trzeb rowerzystéw. Kazdy z wagonik6w po-
siada uchwyty na rowery.

Na koniec warto zauwazy¢, ze jedna z naj-
wazniejszych — jesli nie najwazniejsza — in-
westycji ostatnich lat w Bielsku-Biatej jest
w trakcie realizacji. Mowa o nowym budyn-
ku Beskidzkiego Centrum Onkologii — Szpita-
la Miejskiego. Projekt realizowany jest dzie-
ki wsparciu z RPO Wojewddztwa Slqskiego
na lata 2014-2020. Jego catkowita wartosc¢
to 119 min zt. Czterokondygnacyjny obiekt
ma ponad 4600 mkw. powierzchni. Znalazto
sie w nim miejsce na zaktad medycyny nu-
klearnej, pracownie rezonansu magnetyczne-
g0, zaktad diagnostyki obrazowej z pracownia
RTG, dwiema pracowniami tomografii kom-
puterowej, pracownia mammografii, pracow-
nia biopsji stereotaktycznej oraz pracownia-
mi USG, oddzialy t6zkowe oraz nowoczesny
blok operacyjny z czterema salami operacyj-
nymi i salg wybudzeni. Bedzie to jeden z naj-
nowocze$niejszych i najbardziej przyjaznych
dla pacjentéw szpitali w regionie. ®m

Suwatki — lider inwestycji w regionie

Suwatki — blisko 70-tysieczne miasto na prawach powiatu potozone na rubiezach potnocno-
-wschodniej Polski. Samorzad dzieki ukierunkowanej i jasno wyznaczonej wizji rozwoju miasta
pnie sie w gore w réznych niezaleznych rankingach stwarzajgc — jak to okresla prezydent
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<Janusz Zmurkiewicz
prezydent Swinoujscia

Jestesmy i bedziemy

w czotéwce rankingéw

Od lat powtarzam, ze Swinoujécie na diuzej
zagosci w czotdwce rankingdw dotyczacych
inwestycji. O tym, Zze nie byty to czcze obietni-
ce $wiadczy wynik, ktory kolejny raz osiggnat
nasz samorzad i fakt, ze pozostajemy liderem
inwestycyjnym wsréd miast na prawach po-
wiatu. Cho¢ po drodze mielisSmy pustosza-

€3 gminne budzety i podcinajgca skrzydta
inwestycjom pandemie, projekty udato sie
szczesliwie dokonczy¢. Inwestycje s kotem
zamachowym rozwoju Swinoujcia. To zaréw-
no wielkie przedsiewziecia infrastrukturalne,
jak i te bliskie mieszkaricom, osiedlowe czy
srodmiejskie. Co roku w naszym miescie poja-

wia sie coraz wiecej miejsc przyjaznych tury-
stom, kuracjuszom i mieszkarnicom. Wystarczy
wymieni¢ promenady zdrowia i historyczna,
ktére otrzymaty wyrdznienia jako najciekaw-
sza przestrzert miejska w wojewddztwie, czy
zrewitalizowang wtasnie czes¢ parku Zdrojo-
wego, ktorg kilka tygodni temu otworzylismy
przy dzwiekach jazzowej muzyki. To kamienie
milowe dla rozwoju Swinoujscia. To one przy-
Ciggajg zarowno turystow, jak i prywatnych
inwestoréw, ktorzy w naszym miescie widza
potencjat i chca tu zainwestowac. W przy-
sztym roku czeka nas zas uruchomienie tunelu
pod Swing i jak sadze, nowe otwarcie zwigza-
ne z rozwiazaniami komunikacyjnymi, o kto-
rych dotad moglismy tylko pomarzyc.

Suwatk Czestaw Renkiewicz — miasto kompletne.

W ubiegtorocznym rankingu Suwatki zajety
6. miejsce. Teraz otarliscie sie o podium zaj-
mujac 4. miejsce. Co sprawia, ze znajdujecie
sie w gronie lideréw?

Od lat inwestujemy ogromne pienigdze w in-
frastrukture miejska budujac miejsca uzytecz-

no$ci publicznej jak aquapark, sale koncerto-
wa czy drogi, ale tez infrastrukture sporto-
wa. Miejsce w rankingu jest tego potwierdze-
niem. Przede wszystkim wykazujemy duze
zaangazowanie w kwestii pozyskiwania §rod-
kéw zewnetrznych na inwestycje. W latach
2018-2020 zrealizowali$my inwestycje na
taczna kwote 332 min zt. Z tego az 163 min zt
to $rodki pochodzace z UE, a takze 3,5 min zt
dotacji z budzetu panistwa. Udaje nam sie
réwniez skuteczne realizowaé inwestycje
wspierane przez sektor prywatny. Na budo-
we pasa startowego, ktéry zostat oddany do
uzytkowania w 2020 r., Fabryki Mebli FORTE
przekazaty miastu az 10 min zt. W podobnym
modelu wspétpracy budujemy chociazby dro-
gi, ktére prowadza do nowych osiedli dewe-
loperskich czy obiektéw handlowych. Zawsze
przy takich inwestycjach swéj udziat finanso-
wy maja firmy, ktére inwestuja w Suwatkach.

Jakie inwestycje realizowato miasto w latach
2018-2020?

To rzeczywi$cie okres, kiedy rok do ro-
ku na inwestycje przeznaczaliémy ponad

100 mln zt. W tym czasie powstata tzw. Tra-
sa Wschodnia za blisko 80 mln zt, hala spor-
towo-widowiskowa Suwatki ARENA z wi-
downia na ponad 2200 miejsc za blisko
40 mln zt, wspomniany pas startowy lotni-
ska za ponad 26 mln zt. Ale zrealizowali$my
tez termomodernizacje suwalskich placéwek
o$wiatowych, kompleksowa wymiane o$wie-
tlenia ulicznego, zakup nowych autobuséw
czy budowe ulic osiedlowych.

Moéwi pan o Suwatkach, ze ma to by¢ miasto
kompletne. Co to whasciwie oznacza?

To znaczy, Ze ma to by¢ miasto, ktére zaofe-
ruje mieszkaficom oraz wszystkim odwie-
dzajacym dostep do kazdej dziedziny zycia
oraz zaspokoi wszystkie potrzeby na wyso-
kim poziomie. Do tego dazymy i uwazam,
Ze ten cel jest juz niemal osiagniety. To, cze-
go brakuje Suwatkom, to dobre potaczenie
drogowo-kolejowe z reszta kraju czy wyzszy
poziom wynagrodzer — zwtaszcza w sekto-
rze prywatnym. Nie spoczywamy na lau-
rach. Zawsze znajdzie sie co$, co nalezy po-
prawic. m



Gliwice rozbudow

To jedno z najnowoczesniejszych i najbardziej atrakcyjnych miast Gornego Slaska, ko-
jarzone z nauka, innowacjami, bogatym dziedzictwem kulturowym i sportem. Wzrost
gospodarczy Gliwic i ich pozycja w regionie to efekt realizowanej od lat konsekwent-
nej polityki miejskiego samorzadu, ktdrej odzwierciedleniem sa m.in. wielkie miejskie
inwestycje ukierunkowane na potrzeby mieszkaricéw - takie jak np. budowa nowego
Szpitala Miejskiego, Centrum Przesiadkowego czy nowej siedziby szkoty muzycznej
w historycznych murach przy ul. Ziemowita.

Nowy
szpital miejski

inwestycji — nowej siedziby szpitala

miejskiego przy ul. Kujawskiej — jest
coraz bardziej zaawansowane. Jeszcze w tym
kwartale miasto ma otrzymac od projektantéw
kompletng dokumentacje, w tym pozwolenie
na budowe umozliwiajace realizacje robét bu-
dowlanych. W IV kwartale ma pozyska¢ decy-
zje umozliwiajaca przebudowe zewnetrznego
ukfadu drogowego przy szpitalu. Réwnolegle
planuje si¢ ogloszenie i prowadzenie przetargu
na wybor wykonawcy, tak by roboty budowla-
ne rozpoczaé w pierwszej pofowie 2022 roku.

Projektowanie kluczowej dla Gliwic

5-kondygnacyjny budynek ustawiony na planie
litery H ma miesci¢ 12 oddziatéw szpitalnych
i poradnie przyszpitalne. Na dachu zaprojekto-
wano lagdowisko dla $migtowcéw medycznych.
Z myéla o pacjentach i odwiedzajacych prze-

wizualizacja: INDUSTRIA

widziano przy obiekcie strefe relaksu — park
od strony ul. Kujawskiej. Nie zapomniano tez
o najmtodszych! W projekcie umiejscowiono
réwniez plac zabaw i teren rekreacyjno-spor-
towy. Dodatkowa funkcjonalnoscia przyszlego

izacja: INDUSTRIA |
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szpitala bedzie jego lokalizacja. Obiekt bedzie
miat zapewniony szybki i komfortowy dojazd
z roznych czesci Gliwic, bliskos¢ do zjazdow
na Drogowg Trase Srednicows i wezta auto-
stradowego Gliwice So$nica.

Tak bedzie wyglagdat nowy szpital miejski w Gliwicach




|a Swoj potencjat

Szkota
muzyczna
w nowej odstonie

W obecnym budynku Panstwowej Szkoty
Muzycznej I i II stopnia im. Ludomira
Roézyckiego uczy sie juz blisko pot tysigca
0sdb, a zainteresowanie tg forma sztuki
stale ro$nie i potrzebna jest nowa, wigk-
sza siedziba, ktora zapewni odpowiednie
warunki do nauki i koncertowania. Takie
wymogi bedzie spelniat historyczny gmach
przy ul. Ziemowita, ktérego adaptacja pro-
wadzona jest pod nadzorem konserwatora
zabytkow.

W nowej przestrzeni mlodzi muzycy i pe-
dagodzy znajda wygodne i funkcjonalne
sale dydaktyczne, sale préb dla orkiestry
i chéru oraz biblioteke. Zaaranzowana zo-
stanie tez sala koncertowa z prawdziwego
zdarzenia z widownig na niemal 300 oséb.
Dobudowana zostanie winda, ktéra ma po-
mdc w przemieszczaniu sie osobom z nie-
pelnosprawnosciami, a takze pozwoli na
transport instrumentow.

Zagospodarowany zostanie réwniez teren
wokot budynku - na dziedzincu szkoty
powstang m.in. ciagi piesze i parking. Koszt
prac finansowanych z budzetu miasta to ok.
21 mln z¥. Przeniesienie szkoty muzycznej
do nowej siedziby bedzie mozliwe najpraw-
dopodobniej w roku szkolnym 2022/2023.

fot.M.Buksa /. UM,Gliwice

Wzabytkowym budynku dawnego gimnazjum
trwajq intensywne prace remontowe

Nowoczesne
Centrum
Przesiadkowe

To, obok nowego szpitala miejskiego, priory-
tetowa inwestycja dla gliwickiego samorzadu
i- przyszlosciowo - kolejna wizytowka Gliwic.
Budowane na tytach zmodernizowanego dwor-
ca PKP Centrum Przesiadkowe skupi wszystkie
$rodki transportu miejskiego, wptynie na po-
prawe komfortu i jakosci podrézy mieszkancow
calego regionu, zwiekszy tez bezpieczenstwo
pieszych, rowerzystow i kierowcow.

Centrum Przesiadkowe skupi wszystkie srodki transportu

o

. miejskiego i wptynie na poprawe komfortu i jakosci podrozy

Wraz z jego powstaniem zmieni si¢ réw-
niez pejzaz miasta po poludniowej stronie
dworca kolejowego. W tej czesci przebu-
dowany zostanie uklad drogowy, tworzac
wraz z Centrum Przesiadkowym przyjazna
i funkcjonalng przestrzen miejska. Budowa
Centrum Przesiadkowego jest coraz bardziej
zaawansowana i siegnela pélmetka. Koszt
prac to okoto 184 mln zi. Na ten cel ze §rod-
kéw unijnych pozyskano 129,5 mln zt. Prze-
budowa ukladu drogowego po potudniowej
stronie dworca PKP ruszyta w tym roku.
Koszt inwestycji finansowanej z budzetu
miasta to ponad 41 mln zl.
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Lubelszczyzna | Matopolska
blizej czotowki

W kategorii miast powiatowych na czele naszego rankingu —juz po raz trzeci
—znalazty sie Polkowice. Jednak na kolejnych miejscach zaszty zmiany, w wielu

przypadkach znaczace.

a miejsce drugie (z széstego) awanso-
Nwaly Poddebice, za$§ Wysokie Mazo-

wieckie, ktére w poprzedniej edycji
zajmowato druga pozycje, tym razem zna-
lazto sie na miejscu trzecim.
Mimo niewielkiego spadku Wysokie Ma-
zowieckie wciaz dynamicznie sie rozwija.
W marcu zakoticzyt sie tu remont dworca
autobusowego. Prace objety wnetrze, ele-
wacje i dach budynku, wymieniono okna
i czes¢ instalacji wewnetrznych. Plac ma-
newrowy zyskat twarda nawierzchnie,
wyremontowano ciagi piesze, o$wietle-
nie, wiaty przystankowe, uporzadkowano
tereny zielone. Warto$¢ projektu siegneta
4,7 mln zt (w tym dofinansowanie z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go w wysokosci 3,5 min zt).
W czotowej dziesiatce klasyfikacji miast
powiatowych widaé tez kilka wyraznych

awanséw. Do grona najaktywniejszych do-
taczyty Swidnik (awans z miejsca 30. na 5.),
Sucha Beskidzka (z 25. na 8.) oraz Putawy
(z 44.na 10.).

Jak méwi Robert Domanski, kierownik
Wydziatu Rozwoju w putawskim urzedzie
miasta, lata 2018-2020 byly czasem re-
alizacji kilku duzych inwestycji. Dwie naj-
wieksze to budowa hali widowiskowo-
-sportowej oraz przebudowa Putawskiego
Osrodka Kultury ,,Dom Chemika”. Catko-
wity koszt pierwszej inwestycji zamknat
sie kwotg blisko 105 min zt (wliczajac wy-
datki z 2021 r.), natomiast budzet drugiej
siega 47 min zt. — Byly to zadania, ktérych
realizacje poprzedzito stworzenie moz-
liwie najlepszego montazu finansowego
uwzgledniajacego rézne Zrédta finansowa-
nia ($rodki krajowe i unijne) — podkresla
przedstawiciel Putaw. m

A Wyremontowany dworzec w Wysokiem Mazowieckiem. Fot UM Wysokie Mazowieckie

20  www.wspolnotaorg.pl 9 pazdziernika 2021

105

kosztowata budowa
hali widowiskowo-
-sportowej
w Puiawach

<Jarostaw Siekierko
burmistrz Wysokiego
Mazowieckiego

Nowe drogi to szansa na wieksze dochody

W latach 2018-2020 w miescie zrealizowano inwesty-
cje, ktérych koszt wynidst okoto 75 min zt, przy dofi-
nansowaniu okoto 38 min zt. Wykonalismy

m.in. remont wnetrz budynku Miejskiego Osrodka
Kultury (catkowity koszt ok. 10 mln zt, dofinansowa-
nie 6,7 min zt) i rozbudowe Przedszkola Miejskie-

go nr 1 (koszt 59 min zt, dofinansowanie 1,6 min z).
Trwa budowa drég, m.in. prace w alei Niepodlegtosci
(koszt 15,5 min zt, dofinansowanie 5,5 min zt). Samo-
rzad partycypuje réwniez w kosztach budowy drég
krajowych, wojewddzkich i powiatowych — czesto pa-
daja stwierdzenia, ze miasto wyglada jak plac budo-
wy. Trwa budowa drogi w zachodniej cze$ci miasta,
dzieki ktérej powstang tereny inwestycyjne, przemy-
sfowo-ustugowe oraz mieszkaniowe. Trasa ta docelo-
wo bedzie faczyta droge krajowa na wlocie od strony
Zambrowa z odcinkiem wylotowym z miasta poprzez
wigczenie w aleje Niepodlegtosci. Trwajg réwniez in-
tensywne prace przy przebudowie czterokilome-
trowego odcinka drogi krajowej nr 66, tzw. przejscia
przez Wysokie Mazowieckie. Warto$¢ catego zadania
to 50 min zt, dofinansowanie samorzadu miasta wy-
nosi 9 min zt. Inwestycje drogowe poprawiaja komfort
poruszania sie oraz wzmacniajg wartos¢ kolejnych te-
rendw, co niewatpliwie przyczynia sie do wzrostu
wptywdw do budzetu miasta z tytutu podatkdw.




Stalowa Wola kreuje nowa marke gospodarcza
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W Stalowej Woli, jednym z najmfodszych polskich miast, dynamicznie i wielokierunkowo sie rozwijajgcym,
bedacym spadkobiercqg tradycji Centralnego Okreqgu Przemystowego, powstanie Euro-Park Stalowa Wola

— Strategiczny Park Inwestycyjny.

tworzenie Strategicznego Parku Inwesty-

cyjnego to wykreowanie nowej, gospo-

darczej marki na mapie Polski i Europy,
z uwzglednieniem wielkiego, dotychczasowe-
go potencjatu przedsiebiorstw dziatajacych na
terenie Stalowej Woli.
Miasto wtasnie zawarto porozumienie
o wspotpracy z Agencja Rozwoju Przemystu
S.A. dotyczace powotania Strategicznego Par-
ku Inwestycyjnego, co jest bezposrednim na-
stepstwem podpisania 28 sierpnia 2021 roku
przez Prezydenta RP Andrzeja Dude specusta-
wy z 23 lipca 2021 1. 0 szczegblnych rozwia-
zaniach zwigzanych ze specjalnym przezna-
czeniem gruntéw lesnych, dedykowanej tyl-
ko dwém miejscom w Polsce, w tym terenom
potozonym w Stalowej Woli.
— Wielka szansa, ktéra stworzyt nam rzad Pa-
na Premiera Mateusza Morawieckiego, wiek-
szo$¢ sejmowa oraz Prezydent RP Andrzej
Duda, motywuje nas do realizacji tego dziejo-
wego wyzwania dla Stalowej Woli. Przed na-
mi stworzenie najnowoczes$niejszej i najle-
piej przygotowanej do duzych inwestycji stre-
fy, nie tylko w Polsce, ale réwniez w Euro-
pie. Jest to mozliwe tylko i wytacznie przy
wspbtdziataniu z tak sprawdzonym i spraw-
nym partnerem, jakim jest Agencja Rozwo-
ju Przemystu, ktéra juz od lat inwestuje i od-

mienia gospodarczo Stalowa Wole. Podejmu-
jemy dzisiaj dziatania, ktére w perspektywie
najblizszej dekady stworza kilkanascie tysie-
cy wysoko platnych miejsc pracy w innowa-
cyjnych, bardzo nowoczesnych i przyjaznych
$rodowisku obszarach, z udziatem zaréwno
polskich jak i zagranicznych przedsiebiorcéw
— zaznacza Lucjusz Nadberezny, prezydent
Stalowej Woli.

Dzieki ustawie nieruchomosci w Stalowej
Woli moga zostaé przeznaczone pod inwe-

stycje przemystowe zwiazane ze wspiera-
niem rozwoju i wdrazaniem nowoczesnych
projektéw dotyczacych energii, elektro-
mobilno$ci lub transportu, stuzacych upo-
wszechnianiu nowych technologii oraz po-
prawie jako$ci powietrza lub strategicznej
produkcji dla obronno$ci paristwa, wyso-
kich technologii elektronicznych i proceso-
réw, innowacyjnej technologii wodorowej,
lotnictwa, motoryzacji oraz przemystu two-
rzyw sztucznych. ®
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Poddehice w gronie liderow inwestycil

O ofensywie inwestycyjnej miasta opowiada burmistrz Poddebic Piotr Seczkowski.

Poddebice zajety drugie miejsce
w rankingu w kategorii miast
powiatowych. Jak to jest znalez¢
sie w czotowej trojce?

W konicu udato nam sie wskoczy¢
na podium. W poprzednich edy-
cjach rankingu ,, Wspdlnoty” uzy-
skiwaliSmy wysokie lokaty, ale
byly to miejsca poza pierwsza
tréjka. Zajecie drugiej pozycji to
sukces, ktéry jest wynikiem pra-
cy naszego samorzadu. W latach
2018-2020 Poddebice realizo-
waly ogromne, wielomilionowe
inwestycje, ktére wspierane byly
przez fundusze zewnetrzne.

ptowni, geotermalnej sieci ciepl-
nej, przyszedt czas na rewitali-
zacje kompleksu geotermalnego,
ale na tym nie poprzestajemy.

Miano ,Lidera inwestycji” Pod-
debice zdobyty nie tylko za
dziatania geotermalne. Jakie in-
ne przedsiewziecia przyczynity
sie do zajecia drugiego miejsca
w prestizowym rankingu?

Dla Poddebic, jak kazdego samo-
rzadu, istotne sa inwestycje w in-
frastrukture. Za ponad 13 min zt
modernizowali$my sie¢ wodno-
-kanalizacyjng i budowali$my wo-

Za ponad 13 min zt modernizowalism
sie¢ wodno-kanalizacyjng i budowalismy
wodociagi. 20 min zt przeznaczyliSmy

na poprawe oraz budowe nowy

ch drog,

ktore stanowig krwiobieg gospodarki.
Rozpoczeta w zesziym roku o ens¥wa
rakcie

drogowa gminy trwa.
budowy az dziesieciu

Co takiego dziato sie w Mie-
$cie Goracych Zrédet w okresie
2018-2020?

ProwadziliSmy najwieksze, hi-
storyczne przedsiewziecia, kté-
re zostaly zapoczatkowane kil-
ka lat wczesniej. Poddebice sa
potozone na terenach bogatych
w ztoza wod termalnych. To go-
race zrédta sa motorem napedo-
Wym rozwoju gminy oraz warun-
kuja jej rozwo6j. W okresie, kté-
ry byt brany pod uwage przy ran-
kingowej ocenie, rozpoczeliSmy
warta ponad 90 mln zt inwesty-
cje. Zadanie uzyskato dofinanso-
wanie z Unii Europejskiej. Wio-
sna przysztego roku Termy za-
czna funkcjonowaé. Warto pod-
kresli¢, ze jesteSmy chyba jedy-
na gming w kraju, ktérej w cia-
gu dekady udato sie tak wiele zro-
bi¢ w zakresie zastosowania wéd
termalnych i wydatkowa¢ na ten
cel blisko 140 mln zt. Po wykona-
niu odwiertu, wybudowaniu cie-

JesteSsmy w
drog.

dociagi. 20 mln zt przeznaczyli-
$my na poprawe oraz budowe no-
wych drég, ktére stanowia krwio-
bieg gospodarki. Rozpoczeta
w zesztym roku ofensywa drogo-
wa gminy trwa. JesteSmy w trak-
cie budowy az dziesieciu drég.

Wiele udato sie zrobi¢, a jakie
plany ma poddebicki samorzad?
Jak méwi przystowie, apetyt ro-
$nie w miare jedzenia, dlatego
Poddebice nadal chcg sie rozwi-
ja¢ w oparciu o posiadane wody
termalne. Obecnie wykorzystu-
jemy je do ogrzewania miasta,
Z czego korzysta 70 proc. miesz-
kancéw, do produkcji kosmety-
kéw czy do picia w pijalni wéd.
W Termach bedzie mozliwa re-
kreacja, wodolecznictwo i ka-
piele borowinowe, a w Podde-
bickim Centrum Zdrowia juz od-
bywaja sie zabiegi balneologicz-
ne. Naszym najnowszym pomy-
stem jest produkcja energii elek-

22 wwwwspolnota.org.pl 9 pazdziernika 2021

trycznej i ciepta z wykorzysta-
niem wéd termalnych. Po ode-
braniu ciepta i wprowadzeniu do
systemu cieptowniczego miasta
mamy jeszcze wode o tempera-
turze 35 stopni Celsjusza, z kté-
rej mozna w kogeneracji, w po-
taczeniu z moca gazu ziemne-
go, produkowaé prad i ciepto.
Tym pradem bedziemy zasilaé
nowe Termy, a nadwyzke ener-
gii wprowadza¢ do sieci dystry-
buujacych ciepto, aby ja wyko-
rzysta¢ do ogrzewania kolejnych
cze$ci miasta.

Chcemy przyciaga¢ inwestoréw
i mamy juz pierwsze sukcesy. Po-
jawity sie firmy, ktére na naszym
terenie kupily grunty inwestycyj-
ne i chca budowa¢ pensjonaty
oraz hotele. W Poddebicach wy-

stepuje ogromny deficyt budow-
nictwa wielorodzinnego, ale jest
szansa nha ozywienie tej bran-
zy. £6dzki Royal Sail Investment
Group nabyt dzialki i zapowia-
da budowe 200 mieszkati na po-
trzeby mieszkarficéw gminy oraz
0s6b, ktére w naszym miescie be-
da chciaty osiedli¢ sie na state.
Poddebice sg miastem troche nie-
odkrytym, ale posiadajacym wie-
le waloréw. Na naszym terenie
znajdujq sie: Pijalnia Wéd Ter-
malnych, Ogréd Zmystéw, zabyt-
kowy patac czy Zoo Safari Bory-
sew, ktére rocznie odwiedzaja
setki tysiecy gosci. W przysztym
roku, gdy uruchomione zosta-
na Termy, przyjezdni beda mogli
jeszcze bardziej poznaé atuty na-
Szego regionu. M
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Switnik: inwestycje kluczem do rozwoju miasta

Potrzeby inwestycyjne zalezq od przewidywanych zmian ludnosci czy poziomu aktywnosci gospodarcze;j.
Swidnik w ostatnim czasie realizuje szereg — kluczowych z perspektywy rozwoju miasta — inwestycji publicznych,
ktore jak wiadomo sg impulsem do dziatan dla sektora prywatnego. Widac to szczegdlnie w zainteresowaniu
inwestorow $widnickga strefq ekonomiczng oraz licznych nowych projektach deweloper6w.

A Burmistrz Miasta Swidnik Waldemar Jakson. Fot. UM Swidnik

czasie projektéw jest budowa systemu

oczyszczania i odprowadzania wéd desz-
czowych na terenie miasta, ktérego reali-
zacja zakonczyta sie w tym roku. Zbiornik
o pojemnosci 26,7 tys. m szeSc. wraz z cala
infrastruktura wspomaga miejski ekosystem
oraz w duzej mierze zapobiega zalewaniu
terenéw miejskich. Gotowy system to blisko
4 km rur, ktére zbieraja wody opadowe
i roztopowe z utwardzonych powierzchni
i kieruja do oczyszczalni. Nastepnie oczysz-
czona woda trafia do zbiornika retencyj-
nego znajdujacego sie na granicy Swidni-
ka i Krepca, po czym odprowadzana jest
do rzeki Stoki zmodernizowanym rowem.
System oczyszczania i odprowadzania wod
deszczowych kosztowat ponad 30 mln zi,
Z czego prawie 26 mln to dofinansowanie ze
$rodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura i Srodo-
wisko 2014-2020 na mocy umowy z Na-
rodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne;j.

jednym ze zrealizowanych w ostatnim

Inwestycje drogowe w miescie

Remont przeszto w ostatnim czasie kilka-
dziesiat ulic. Nowo powstata al. NSZZ So-
lidarno$¢ taczy aleje Lotnikéw Polskich
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z ul. ks. Jana Hryniewicza. Obecnie powstaje
réwniez odcinek do ul. Kusocifiskiego. Budo-
wa ulicy obejmuje $ciezki rowerowe, chod-
niki, zatoki przystankowe, dojazdy do pose-
sji oraz o$wietlenie i system odwadniajacy.
Dotychczasowy koszt inwestycji to ponad
11 miln zt, z czego 5 mln pochodzi z dofinan-
sowania z Funduszu Drég Samorzadowych.
Do uzytku zostata oddana réwniez ul. Kuso-
ciskiego wraz z infrastruktura towarzysza-
ca. Ulica o dtugo$ci ponad 2 km potaczyta
miasto z droga ekspresowa S12/17. Koszt
budowy wynidst ponad 24 min zi, z czego
blisko 17 mln zostato pozyskane z funduszy
unijnych w ramach regionalnego programu
operacyjnego.

Modernizacja zostaty objete takze drogi
gruntowe, ktére zyskaly nowa nawierzch-
nie. Koszt przedsiewziecia to 4,5 min zto-
tych. Na ten moment projektem objeto pra-
wie 40 ulic, a na poczatku przysztego roku
liczba ta wzros$nie do 50. Bedzie to tacznie
10 km drég.

— Wysoka jako$¢ zycia naszych mieszkaricow
to dla nas wazny cel. Dlatego inwestujemy
w infrastrukture drogowa. Sprawna komunika-
Cja i tatwos¢ szybkiego dotarcia w kazde miej-
sce w Swidniku to ogromny atut miasta — mé-
wi Waldemar Jakson, burmistrz Swidnika.

Wysoka pozycja

w rankingu inwestycji

Prowadzone w Swidniku inwestycje maja
swoje odzwierciedlenie w rankingu , Liderzy
inwestycji” przygotowanym przez ,, Wsp6lno-
te”. Najnowsze zestawienie przedstawia wy-
datki majatkowe wojewédztw, miast i powia-
téw w latach 2018-2020. Uwzglednia ono
takze wydatki ponoszone przez spétki ko-
munalne z wiasnych §rodkéw. Z biegiem lat
Swidnik pnie sie w rankingu coraz wyzej.
Okres 2015-2017 przyniést miastu 190. lo-
kate. Lata 2016-2018 to miejsce 147. Na-
stepnie, za lata 2017-2019, Swidnik zajat
30. miejsce, a teraz znalazt sie juz w $cistej
czotéwce — plasujac sie na 5. miejscu w kate-
gorii miast powiatowych.

Rozwéj Swidnika na poziomie inwestycyjnym
widoczny jest w wielu dziataniach, takich jak
rozbudowa systemu kanalizacji deszczowej, te-
renéw parkowych w ramach projektu Zielony
LOF, rozwdj niskoemisyjnej mobilno$ci w pro-
jekcie Mobilny LOF (Lubelski Obszar Funkcjo-
nalny), budowa ul. Kusocifiskiego i NSZZ So-
lidarno$¢ czy modernizacja drég gruntowych.

Miasto atrakcyjne dla inwestoréow
Wraz z rozwojem miejskich inwestycji pu-
blicznych ro$nie zainteresowanie przedsie-
biorcéw. Strefa Aktywno$ci Gospodarczej
— sgsiadujaca z Portem Lotniczym, linig ko-
lejowa oraz z droga wojewddzka nr 822
— przyciaga kolejnych inwestoréw z réznych
branz. Teren SAG nalezy do wtascicieli pry-
watnych, jednak Urzad Miasta Swidnika po-
maga w kontakcie pomiedzy przedsiebiorca-
mi i wlascicielami dziatek.
— Strefa potozona jest w bardzo atrakcyjnej lo-
kalizacji, wiele firm chce w Swidniku inwe-
stowa¢. Nowi przedsiebiorcy to szybszy roz-
w6j Swidnika, z ramienia miasta rozbudowu-
jemy infrastrukture drogowa w obrebie stre-
fy i planujemy nastepne drogi dla zamknie-
cia sieci ulic w tym miejscu — méwi Marcin
Dmowski, zastepca burmistrza.
Dotychczasowe inwestycje drogowe zwiazane
z SAG obijely ul. Nadle$na oraz Zwirki i Wigu-
ry i wyniosty niemal 8,5 mln zt. W najbliz-
szym czasie planowana jest budowa ul. Sko-
$nej oraz przedtuzenia ul. Zwirki i Wigury. m
Katarzyna Lis, Wydziat Strategii,
Promogji i Rozwoju Gospodarczego
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Powiat sokotowski na

Bardzo wysokie 3. miejsce powiatu sokotowskiego w rankingu
czasopisma ,Wspolnota” jest niewatpliwie ogromnym
sukcesem Zarzgdu i Rady Powiatu Sokotowskiego, wszystkich
pracownikow Starostwa Powiatowego w Sokotowie Podlaskim
oraz jego jednostek organizacyjnych. Przemyslane dziatania
owocuja wymiernymi efektami. Niektore z nich pragniemy

zaprezentowac.

Oto wybrane przedsiewziecia inwestycyjne

zrealizowane w ostatnich latach:

- ,Utworzenie centrum przesiadkowego
w Sokotowie Podlaskim wraz z rozbudo-
wa powiazanego z nim ukfadu komunika-
cyjnego powiatu sokotowskiego”. Catko-
wita warto$¢ zadania to ponad 65 min zi,
w tym prawie 43 mln zt stanowi dofinan-
sowanie ze $rodkéw Unii Europejskiej i po-
nad 5 mln zt ze srodkéw budzetu pafistwa.
W ramach projektu zbudowano centrum
przesiadkowe, 47,20 km $ciezek rowe-
rowych na terenie powiatu, w przebudo-
wie znalazlo sie 30,55 km drég lokalnych,
utworzono parkingi Bike&Ride, Park&Ride
oraz stworzono bezptatny system wypozy-
czalni roweréw dla mieszkaricéw powiatu.
Ukoriczenie projektu zaplanowano na ko-
niec 2021 r.

— Budowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowe-
go dziatajacego od 2020 r. przy sokotow-
skim SP ZOZ. Warto$¢ inwestycji to ponad
6 miln zt, 80 proc. pochodzi ze §rodkéw
unijnych, za$ 20 proc. to wktad wtasny po-
wiatu sokotowskiego.

— Scalanie gruntéw rolnych istotne ze wzgle-
du na duze rozdrobnienie struktury rolnej
na terenie powiatu. Prace scaleniowe trwa-
ja réwnolegle w czterech obiektach: Cze-
kandéw i kuzki gmina Jabtonna Lacka oraz
Sabnie i Kolonia Hotowienki gm. Sabnie.
Powiat na powyzsze zadanie pozyskat z fun-
duszy unijnych ponad 29 min zi.

— Inwestycje w o$wiacie, takie jak budowa
placu sportowo-rekreacyjnego przy I Li-
ceum Ogoélnoksztalcacym w Sokotowie
Podlaskim, tworzenie nowych pracow-
ni komputerowych w szkotach, remonty,
wspieranie nauki zdalnej poprzez pozy-
skanie z udzialem Srodkéw zewnetrznych
tacznie 61 laptopéw oraz $rodkéw ochrony
osobistej z przeznaczeniem dla szkét i ro-
dzin zastepczych w okresie walki z pan-
demia.

— Zarzad troszczy sie réwniez o osoby niepet-
nosprawne, np. poprzez budowe w 2019 r.
windy zewnetrznej w Domu Pomocy Spo-
tecznej w Wirowie czy zakup w roku 2020
dwéch 9-osobowych buséw z przeznacze-
niem do przewozu oséb niepelnospraw-
nych dla prowadzonego przez powiat DPS
oraz Zespotu Szkét Specjalnych w Sokoto-
wie Podlaskim. Na wspétfinansowanie obu
zadan pozyskano Srodki zewnetrzne.

— Ogromne naktady finansowe ponoszone sa na
przebudowe drég powiatowych, gléwnie dzie-
ki $rodkom pochodzacym z Rzadowego Fundu-
szu Rozwoju Drég. Przykladem moze by¢ trwa-
jaca przebudowa drogi powiatowej nr 3929W
na odcinku Sokotéw Podlaski-Wtodki o tacz-
nej dtugosci 8,5 km. Warto$¢ zadania wynosi
niemal 16,5 min zt i zostato ono wsparte dofi-
nansowaniem w wysokosci ponad 11,5 min zt.

— Nalezy zaznaczy¢, ze w latach 2018-2021
nie liczac inwestycji zwigzanych z utworze-
niem centrum przesiadkowego w Sokotowie
Podlaskim zrealizowano oraz w dalszym cia-
gu realizowane s inwestycje na odcinkach
o facznej dtugosci blisko 51 km drég powia-
towych za ponad 55 mln zi, przy wsparciu
$rodkéw zewnetrznych w wysoko$ci ponad
37,5 min zt.

Zapewnienie wktadu wtasnego niezbednego

do realizacji znacznej iloci zadan inwestycyj-

nych nie byloby mozliwe, gdyby nie praktyka
dobrej wspétpracy z partnerami, tj. samorza-
dami gminnymi i miejskimi z terenu powia-
tu sokotowskiego. Na sukces i mozliwosci in-
westycyjne powiatu sktadaja sie réwniez prze-
my$lane dziatania Zarzadu i Rady Powiatu,
skuteczno$¢ w pozyskiwaniu i wykorzystywa-
niu $rodkéw pochodzacych z funduszy unij-
nych oraz krajowych, a takze dobra wspétpra-
ca z parlamentarzystami i rzadem. Wszystkie
dziatania i inwestycje realizowane sa z my$la

0 poprawieniu warunkéw zycia i bezpieczen-

stwa mieszkaficéw, jak réwniez o zréwnowa-

zonym rozwoju powiatu sokotowskiego.

A Elzbieta Sadowska, starosta powiatu
sokotowskiego

Ogromne nakiady
finansowe powiat
sokotowski ponosi

na przebudowe

drég, giownie dzigki
srodkom z Rzadowego
Funduszu Rozwoju Dradg.
Przyktadem moze by¢
trwajaca przebudowa
drogi powiatowej

nr 3929W o dtugosci

8,5 km. Wartos¢ zadania
to niemal 16,5 min zi,
dofinansowanie wyniosto
ponad 11,5 min zi.

W najblizszej perspektywie planujemy ukon-
czenie strategicznych inwestycji i utrzymanie
obecnego kursu. Wykonywana jest np. doku-
mentacja projektowa na potrzeby realizacji
waznej inwestycji, tj. budowy Zaktadu Opie-
kuriczo-Leczniczego dla blisko 80 pacjentéw
oraz planowane s kolejne duze inwestycje na
drogach powiatowych. ®
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Drogi przede wszystkim

Powiat przasnyski triumfuje. Na podium znalazt si¢ jeszcze jeden
reprezentant Mazowsza — powiat sokotowski.

kacji zanotowaly powiaty sokotowski

- z miejsca 15. na 3. — oraz ostrotecki
—z pozycji 21. na 9. W drugim z wymienio-
nych przypadkéw nie mamy jednak do czy-
nienia z debiutem w gronie najlepszych. Po-
wiat ostrotecki byt juz notowany w rankin-
gu ,, Wspdlnoty” na drugiej pozycji w swo-
jej kategorii — miato to miejsce w klasyfikacji
za lata 2015-2017. W dwdch jeszcze wcze-
$niejszych edycjach takze stawat na podium.
Mozna wiec méwié¢ o powrocie do (nie)daw-
nej swietno$ci. Za§wiadcza o tym m.in. bu-
dzet z 2020 roku, w ktérym zaplanowano
osiemnascie inwestycji drogowych za okoto
88 min zt. W ostatnich latach powiat ostro-

nwanse do czotowej dziesigtki Kklasyfi-
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tecki byt m.in. beneficjentem projektu pole-
gajacego na podniesieniu stanu technicznego
drogi powiatowej nr 4403W na terenie gmi-
ny Goworowo. Celem byta poprawa jakosci
potfaczenia subregionalnej struktury komuni-
kacyjnej z Transeuropejska Siecia Transpor-
towa TEN-T. Projekt — tzw. skrét wyszkow-
ski — to inwestycja strategiczna dla zachowa-
nia wiasciwej sieci transportowej subregio-
nu ostroteckiego i wojewédztwa mazowiec-
kiego. Warto$¢ przedsiewziecia to blisko
15 min zt, za$ dofinansowanie z Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego — nie-
mal 8,5 mln zt. Dzieki ukoriczonej w 2019
roku inwestycji podréz na trasie Warszawa—
Ostroteka stata sie krétsza i bezpieczniej-

sza. Nowo wybudowany odcinek wyposazo-
no w pas pieszo-rowerowy i utwardzone po-
bocza.

Na czwartym miejscu zameldowat sie powiat
wrzesifiski. Takze tutaj wiele sie dzieje. Jed-
nostka moze sie pochwali¢ m.in. otwartym
we wrze$niu 2018 roku (zatem cze$ciowo
mieszczacym sie w ramach czasowych na-
szej klasyfikacji) Centrum Badan i Rozwo-
ju Nowoczesnych Technologii w Grzymy-
stawicach. To o$rodek edukacyjny stanowia-
cy cze$¢ Powiatowego Centrum Edukacji Za-
wodowej we Wrze$ni, zlokalizowany w bez-
poSrednim sasiedztwie Wrzesifiskiej Stre-
fy Aktywnos$ci Gospodarczej, gdzie dziata-
ja wiodace w regionie firmy. Postuzy dosto-

Fot. Powiat nidzicki



sowywaniu kwalifikacji mtodych i dorostych
uczniéw do zmieniajacych sie potrzeb rynku
pracy. Projekt zostat zrealizowany przy dofi-
nansowaniu z Wielkopolskiego Regionalnego

Od jesieni 2018 roku

na rozwoj infrastruktury
drogowej otrzymalisSmy
prawie 30 min zi,

ktore stuzg realizacji

11 zadan drogowych

- informuje nidzickie
starostwo powiatowe.

Programu Operacyjnego. Catkowita wartos$¢
inwestycji przekroczyta 47 min zt, dofinan-
sowanie z Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego przewyzszyto za$ 45 mln zt.
Imponujacym skokiem w rankingu ,,Wspdl-
noty” moze sie pochwali¢ powiat nidzicki
— awansowat z miejsca 228. na 11. ,2020
rok uptynat pod znakiem wielu inwestycji
drogowych, tych rozpoczetych, zakoriczo-

Powiat Przasnyski zwyciezca rankingu inwestycyjnego
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] <4Bogdan Zielinski
i A starosta wysokomazowiecki
el

Przebudowa drég to nasz fundament
Trzeci raz z rzedu powiat wysokomazowiec-
ki zajat w rankingu drugie miejsce w Polsce.
To doskonate podsumowanie naszych wysit-
kow i staran o jak najwiekszy udziat wydat-
kow majatkowych w budzecie, albowiem
tylko inwestycje pozwalajg na podnoszenie
poziomu zycia mieszkancow. Fundamental-
ny udziat w tym sukcesie w latach 2018-2020

ma przebudowa drég powiatowych. Dzieki
uruchomieniu przez rzad Funduszu Drég Sa-
morzadowych (obecnie Rzadowy Fundusz
Rozwoju Drog) nasze mozliwosci inwestycyj-
ne w tym zakresie zostaty zwielokrotnione. Po-
nadto zrealizowalismy, dzieki Regionalnemu
Programowi Operacyjnemu Wojewddztwa
Podlaskiego, projekt rozwoju szkolnictwa za-
wodowego w trzech swoich szkotach. Dodat-
kowo rozpoczelismy catosciowg przebudowe
Szpitala Ogdlnego w Wysokiem Mazowiec-
kiem korzystajac z rezerwy ogoélnej budzetu
panstwa. To nasza najwieksza inwestycja i za-
konczy sie w przysztym roku.

nych oraz tych, na ktére dostaliSmy kolejne
dofinansowania z Funduszu Drég Samorza-
dowych. Od jesieni 2018 roku na rozwdj in-
frastruktury drogowej otrzymali$my prawie
30 milionéw zi, ktére stuza realizacji 11 za-
dan drogowych!” — informuje nidzickie sta-
rostwo powiatowe. Szczegélnie waznym za-
daniem jest przebudowa mostu w ciagu ulicy
Tadeusza Kosciuszki w Nidzicy wraz z prze-

budowa drogi — warto$¢ robét wraz z nad-
zorami oszacowano na ponad 18,5 min zt.
Gratulujemy awans6éw, jednak wypada tez
doceni¢ tych, ktérzy potrafia utrzymac sie
w inwestycyjnej czoldwce przez wiele se-
zon6éw. Jednym z najstabilniejszych graczy
w tej kategorii okazuje sie powiat wysoko-
mazowiecki, ktéry — juz po raz trzeci — zajat
druga lokate. ®

Rozmowa ze starostg Krzysztofem Bienkowskim

Powiat przasnyski regularnie zajmuje czotowe miejsca w tym ran-
kingu. Jakie inwestycje w ostatnich latach byly najbardziej koszto-
chtonne?

Obecna kadencja uptywa bardzo pracowicie, ale réwniez owocnie.
Dwa ostatnie lata to inwestycje w wysokosci 90 mln zi, co byto
ogromnym wysitkiem dla matego 50-tysiecznego powiatu. Prowa-
dzimy strategiczne inwestycje oraz planujemy nowe przedsiewzie-
cia, ktére mamy nadzieje zrealizowaé w perspektywie unijnej 2021-
2027. Wsréd najbardziej kosztownych inwestycji nalezy wymienic¢
dokoriczenie uzbrojenia Przasnyskiej Strefy Gospodarczej w Cho-
rzelach i budowe obwodnicy miasta (ok. 48 mln z1). Zakonczyli-
$my budowe Edukacyjnego Inkubatora Przedsiebiorczo$ci w Zdziwo-
ju Starym i Zdziwéju Nowym (16 mlin z). OtworzyliSmy Centrum
Aktywizacji Biznesu przy Starostwie Powiatowym w Przasnyszu
(10 min zt). Tej zimy nasi mieszkancy korzysta¢ beda z krytego lodo-
wiska przy ZSP w Przasnyszu (13 mln zi). Uruchomili$my takze pra-
cownie rezonansu magnetycznego w przasnyskim szpitalu (3 mln).
Nie spoczywamy na laurach. Przed nami ambitny projekt rozbudo-
wy powiatowych odcinkéw drég wojewddzkich 544 i 614 za nie-
mal 138 min zt.

Jakie sg Zrédta finansowania inwestycji infrastrukturalnych?

Powiaty nie posiadajg udziatéw w daninach publicznych, dlatego od
ich aktywnosci zalezy, czy sa w stanie pozyskiwa¢ dodatkowe $rod-
ki na dziatania prorozwojowe, wykraczajace poza podstawowy zakres
ustawowych zadan. Niewielkie dochody wtasne rekompensujemy ak-
tywnym pozyskiwaniem $rodkéw zewnetrznych: unijnych, krajowych
czy samorzadowych. Wktad wtasny do projektéw finansujemy ze $rod-

kéw wiasnych, dochod6éw ze sprzedazy dziatek w strefie gospodarczej
oraz kredytéw i pozyczek.

Kto zajmuje sie pozyskiwaniem dotacji zewnetrznych: dedykowa-
ni pracownicy starostwa, czy korzystacie z ustug zewnetrznych, wy-
specjalizowanych firm?

Pozyskiwaniem $rodkéw i realizacja projektéw zajmuja sie pracowni-
cy zespolu w starostwie oraz pracownicy poszczegdlnych wydziatléw
i jednostek powiatu, w zalezno$ci od inwestycji. Oczywiscie, przy re-
alizacji duzych, skomplikowanych przedsiewzie¢ positkujemy sie po-
moca ekspertéw zewnetrznych.

LALLLAL L 0 .
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Podkowa LeSna: tutaj musi sie zy¢ wygodnie

Podwarszawskie miasto-ogrod, stynace z willowej zabudowy, od lat inwestuje
przede wszystkim w poprawe jakosci drog. Buduje sciezki rowerowe pieknie
wijgce sie pomiedzy drzewami. Wysokie, 9. miejsce w rankingu pokazuje role
inwestycji infrastrukturalnych oraz w obiekty rekreacyjne w budowaniu marki
miasta przyjaznego mieszkancom.

w Podkowie Le$nej, na ktérych w sa-

mym roku 2020 prowadzono prace, li-
sta sktadataby sie z kilkunastu pozycji. Lacz-
nie wykonano 1,55 km nawierzchni asfal-
towej, 1,5 km nawierzchni z grysu bazalto-
wego oraz ok. 250 m nawierzchni z piyt be-
tonowych. Nie zabrakio takze prac projek-
towych — wykonano dokumentacje przebu-
dowy ul. Orlej oraz projekt statej organiza-
¢ji ruchu dla $ciezki rowerowej wzdtuz dro-
gi wojewddzkiej nr 719. Projekty uzyskaty
wymagane prawem pozwolenia na ich re-
alizacje. Ponadto wykonano pomiary ruchu
drogowego na przejazdach kolejowych WKD
z drogami gminnymi.
Jednak jedna z najciekawszych inwestycji,
ktérej warto pos$wieci¢ wiecej miejsca, by-
fa realizowana w latach 2019-2020 budowa
zespotu toréw rowerowych typu pumptrack
z infrastruktura towarzyszaca. Zespét toréw
skfada sie z trzech niezaleznych obiektéw do-
stepnych ze strefy wspdlnej — matego i duze-
go toru typu pumptrack oraz toru skilltrack,
doj$¢, a takze utwardzonego placu odpoczyn-
ku wyposazonego w elementy matej architek-
tury i stacje naprawy roweréw.
Warto przypomnie¢, Ze nazwa pumptrack po-
chodzi od ,pompowania”, czyli techniki jaz-
dy na rowerze géra-dét bez pedatowania. Na
przystosowanym do tego torze mozna nabie-
ra¢ predkosci, pokonujac kolejne muldy i wy-
profilowane zakrety. Pumptrack, w zalezno$ci
od powierzchni z jakiej jest wykonany, moze
tez stuzy¢ rolkarzom i dzieciom (mtodziezy)
na hulajnogach.
W Podkowie Le$nej mniejszy tor dla naj-
miodszych uzytkownikéw, czyli dzieci w wie-
ku 3-6 lat, ma forme tréjkata o wymiarach
25x15 m oraz wysoko$¢ nieprzekraczajaca
0,5 m. Geometryczna, bardziej ztozona i tak-
Ze tréjkatna forma duzego toru ma wymiary
47x25 m i wysoko$¢ nieprzekraczajaca 1,2 m
w strefie zakretéw. Proste odcinki toru styka-
ja sie ze soba oraz acza z zakretami.
Skilltrack to z kolei tor do nauki balansu
i réwnowagi w czasie jazdy na rowerze, zbu-
dowany z drewnianych ktadek stanowiacych
przeszkody dla rowerzysty.

G dyby wymieni¢ nazwy wszystkich drég
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Obiekt od momentu otwarcia niezmien-
nie cieszy sie duza popularno$cia zaréw-
no wsréd miodszych, jak i starszych miesz-
kancéw oraz go$ci. Miasto prowadzi obec-
nie prace nad realizacja zaméwienia pole-

gajacego na dostawie, montazu i urucho-
mieniu automatycznego systemu pomiaru
czasu wraz z ekranami wizualizujacymi po-
miar czasu na matym i duzym torze pump-
track. m
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Fot. UM Podkowa Le$na

A Budowa toru pumptrack w Podkowie Lesnej byta odpowiedzig na prosby mtodych mieszkancéw.



MIASTECZKA

AN

Rozwoj? Przede wszystkim dzieki turystyce

Muszyna awansowata do drugiej dziesigtki rankingu w kategorii matych
miast i zajmuje 14. miejsce. Wtadze lokalne nie szczedzg wydatkow na rozwoj
infrastruktury turystycznej, upatrujac w niej najwiekszej szansy na szybki

rozwoj gminy.

chodéw Muszyny. Najwiekszy udziat w do-

chodach ogétem miaty w latach 2018-2020
dotacje celowe, nastepnie dochody wiasne, naj-
mniejszy udziat za§ ma subwencja ogdlna. Do-
chody wtasne s Zrédtem finansowania zadan
i to na ich wysoko$¢ gmina ma mozliwo$¢ od-
dziatywania. Im wiekszy ich udziat w budzecie,
tym tatwiejszy i bardziej przewidywalny proces
prognozowania budzetu. Wzrostowi dochodéw
wiasnych sprzyja rozwdj lokalnej bazy ekono-
micznej w wyniku realizacji inwestycji stuza-
cych lokowaniu nowej oraz dalszemu rozwojo-
wi istniejacej dziatalnosci gospodarczej oraz roz-
wojowi mieszkalnictwa.
W latach 2018-2020 wysoko$¢ dochodéw
wiasnych gminy zmieniata sie, w 2019 r. osia-
gneta najwyzsza wartos¢, tj. 29 022 105,52 zi,
a najnizsza w 2018 r. — 22 350 838,63 zt.
W strukturze tej kategorii dochodéw naj-
wiekszy udziat mialy podatki i optaty lokalne,
wisrdd nich dochody z tytutu podatku od nieru-
chomosci. Niezmiernie istotne byly tez udzia-
ty w podatkach PIT i CIT, przy czym w ro-
ku 2020 byly one nizsze od zrealizowanych
w2019 1. 0479 443,21 zi.
Wsréd podatkéw i optat lokalnych w latach
2018-2020 najwiekszy udziat miat podatek od
nieruchomosci, a w latach 2019-2020 wptywy
z innych lokalnych optat pobieranych przez JST
na podstawie odrebnych ustaw (m.in. renta pla-
nistyczna, usuwanie odpadéw). Kolejnym pod
wzgledem wielko$ci wptywéw podatkowych byt

N a poczatek przyjrzyjmy sie strukturze do-

<Jan Golba
burmistrz Muszyny

|

Inwestujemy, zeby przyciagna¢ turystow
Muszyna kilka lat temu, bogata w naturalne wa-
lory przyrodnicze, rozpoczeta budowe szere-
gu atrakgji turystycznych, ktérych celem byto
przyciggniecie jak najwiekszej liczby turystéw.
Postawita na innowacje, ochrone srodowiska
naturalnego i unikatowos¢. W zwigzku z tym
budujac typowe dla miejscowosci turystycz-
nych atrakcje, takie jak park rekreacji wodnej,
lodowisko, $ciezki rowerowe czy tereny rekre-
acyjne postanowita wzmocnic je produktami
mafto znanymi w Polsce: ogrodami sensorycz-
nymi, ogrodami tematycznymi, ogrodami ba-
$ni i legend, ogrodami biblijnymi, $ciezkami

rowerowymi w sieci Euro-Velo, Aqua-Velo, ro-
werowym szlakiem wéd mineralnych, parka-
mi rekreacyjnymi, ogéinodostepnymi pijalniami
waéd mineralnych. Postanowifa tez stworzy¢

z Muszyny klimatyczne miasteczko, doprowa-
dzajac do rekonstrukcji zamku oraz rewitalizagji
centrum. Duzg wage przywigzujemy do eko-
logii, zbudowalismy od podstaw nowoczesng
oczyszczalnie sciekow, stacje uzdatniania wody
i ujecia wod wydajac na ten cel ponad

80 min zt. Wprowadzilismy programy ochro-

ny powietrza oraz wykorzystania naturalnych
zrédet energii. Muszyna realizuje przyjety plan
odbudowy i przebudowy miasta i gminy nie-
zwykle konsekwentnie. W najblizszym czasie
powstang nowe atrakcje, takie jak wieza widoko-
wa, kolejka widokowa (gondolowa), rekreacyjny
park rodzinny czy centrum rekreacji wodnej dla
dzieci. Dzieki tym inwestycjom odnotowujemy
niebywaty przyrost liczby turystéw.

podatek od czynnosci cywilnoprawnych, poda-
tek lesny, optata eksploatacyjna oraz wpltywy
Z oplat za wydawanie zezwoleri na sprzedaz al-
koholu. Znaczny ubytek zanotowano we wply-
wach z opfaty uzdrowiskowej, ktéra w latach
2018-2019 przekroczyta 1 min zi, natomiast
w 2020 r. w wyniku lockdownu wyniosta za-
ledwie 650 tys. zt, co z kolei przektada sie na
wysoko$¢ dotacji z budzetu paristwa dla gmin
uzdrowiskowych. m

Podziat dochodéw wtasnych miasta i gminy uzdrowiskowej Muszyna

14000000
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M Podatki i optaty lokalne

2018

2019

B Dochody z majatku gminy

Udziaty w podatkach
stanowigcych dochdéd budzetu
panstwa

M Pozostate dochody wiasne

2020

Uroczyste otwarcie Ratusza

Po dwoch latach intensywnych prac budowla-
nych w sercu Muszyny, uzdrowisko nabrato zu-
petnie nowego wygladu. Zrewitalizowano pty-
te rynku i ulice w centrum miasta. Powstaty
nowe fontanny, klomby, miejsca parkingowe

i wypoczynku, nasadzono ponad setke drzew.
Nieodzowng ozdobg i atrakcjg miasta stat sie
Ratusz wzniesiony na ruinach piwnic, w kté-
rych setki lat temu skladowano wina i towary
przywozone wegierskim szlakiem. W piwni-
cach pod Ratuszem skrywa sie odtworzone
wiezienie, na ktére natrafili archeolodzy pod-
czas badan w 2015 r. Towarzyszy mu sala tor-
tur z bogatg ekspozycjg narzedzi kazni. Na
turystow czeka Centrum Informacji Turystycz-
nej, pijalnia wody mineralnej oraz stylowa
kawiarenka. Krajobraz centrum miasta to zu-
petnie inny $wiat niz pare lat temu, kiedy pty-
ta rynku byta wielkim parkingiem. Dzi$ jest to
miejsce tetnigce zyciem, gdzie z przyjemno-
$cig mozna napic sie kawy z réznych zakatéw
Swiata czy sprobowac potraw i napitku regio-
nalnego prosto z kupieckich wozdw stojacych
przed Ratuszem.
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Postomino; gmina atrakcyjna o zamieszkania

Wysokie miejsce gminy Postomino w rankingu wydatkéw inwestycyjnych jest konsekwencjg dobrego
gospodarowania i zarzadzania sSrodkami budzetu gminy oraz skutecznego pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

przyznano rekordowe dofinansowanie

w wysoko$ci 10 981 175,29 zt z prze-
znaczeniem na realizacje projektu pn. ,,Mo-
dernizacja oczyszczalni $ciekéw w Jarostaw-
cu w Gminie Postomino”. We wrze$niu tego
roku zwiekszono otrzymane przez gmine do-
finansowanie o kolejne 3 869 764,37 zt, roz-
szerzajac jednocze$nie zakres projektu o bu-
dowe sieci kanalizacji sanitarnej i wodociago-
wej w okolicach Jarostawca.
Inwestycja istotnie poprawi jako$¢ gospodar-
ki wodno-$ciekowej na terenie aglomeracji Ja-
rostawiec, obejmujacej miejscowosci: Jarosta-
wiec, Rusinowo, Jezierzany, tacko, Nacmierz.
Jest to najwiekszy projekt realizowany na te-
renie gminy Postomino. Po podpisaniu anek-
su jego przewidywana warto$¢ wyniesie
28 653577,73 zi, z czego 14 850 939,66 zt
stanowi dofinansowanie ze §rodkéw UE.
W roku 2020 oddano do uzytku odbudo-
wane po pozarze przedszkole oraz stotéwke
szkolng wraz ze ztobkiem (pierwszy na tere-
nie gminy). Od 1 wrze$nia zapewniono dzie-
ciom bezpieczne i atrakcyjne warunki opieki,
nauki i zabawy, a wszystkim uczniom szkoty
—smaczne positki. Budowa oraz wyposazenie
Ztobka, oddziatéw przedszkolnych i stotéwki
byty rekordowym przedsiewzieciem — czas re-
alizacji 2 lata, warto$¢ budowy ponad 8 min z,
ilo§¢ zakupionego wyposazenia to niemal
5 tys. elementéw, w tym zabawki, sprzet ku-
chenny, meble, plac zabaw i wiele innych
gwarantujacych bezpieczne i atrakcyjne wa-
runki pobytu i nauki.

Pod koniec roku 2019 gminie Postomino

W roku 2021 gmina Postomino uzyskata pra-
wie 5 700 000 zt dofinansowania na budo-
we budynku komunalnego wraz z niezbed-
ng infrastruktura towarzyszacg w miejsco-
wosci Piefikowo. Bedzie to pierwszy budy-
nek komunalny w historii gminy budowany
od podstaw. Znajda sie w nim 22 mieszkania
o powierzchni od 28 do 64 mkw. Wszystkie
beda wyposazone w peiny wezet sanitarny,
a Zrédtem ogrzewania bedzie instalacja gazo-
wa. W ramach zagospodarowania terenu po-
wstana $ciezki komunikacyjne z faweczkami,
miejsca parkingowe, plac zabaw z elementa-
mi sitowni oraz altana. Budynek bedzie usy-
tuowany zaledwie kilkadziesiat metréw od

drogi wojewédzkiej. Planowany termin za-
koriczenia inwestycji to poczatek roku 2023,
a warto$¢ zadania to 7 095 826,94 zi, w tym
80 proc. stanowi¢ beda $rodki z Funduszu
Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego w ra-
mach rzadowego programu budownictwa ko-
munalnego.

Gmina od lat stara sie przeznacza¢ na inwe-
stycje znaczaca cze$¢ budzetu. W roku 2018
byto to 50,09 proc., w roku 2019 - 30,93
proc., a w 2020 roku — 37,36 proc. wydat-
kéw ogétem. Wysoka warto$¢ wydatkéw in-
westycyjnych przektada sie na szybszy roz-
woj gminy i podniesienie jej atrakcyjnosci dla
mieszkaficéw, inwestoréw oraz turystéw. m
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Snia. Gmina pefna inwestyci

Potozona w wojewodztwie todzkim gmina Rzgsnia
od kilkunastu lat intensywnie inwestuje w rozwoj
lokalnej spotecznosci, zarowno pod wzgledem
infrastrukturalnym, jak i spotecznym.

ina
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tacji proekologicznych dla mieszkaicéw majacy na celu wymia-

ne Zrédet ciepta w domach oraz montaz instalacji fotowoltaicz-
nych. W latach 2016-2020 zrealizowano ich 2020 na kwote niemal
34 mln zt, co pozwolito wymieni¢ piece na ekologiczne oraz zamon-
towac instalacje prosumenckie niemal kazdemu mieszkaricowi gminy.
Brak jest w tym artykule miejsca na wymienienie wszystkich inwe-
stycji, ale rozmiar i znaczenie prowadzonych inwestycji doskonale
moga zobrazowal trzy przedsiewziecia zakoniczone i trwajace w ro-
ku 2021. Sa to:
1. Budowa pasywnego budynku uzytecznosci publicznej w Rzasni.

w ostatnich latach standardowym projektem stat sie program do-

Do zakresu inwestycji nalezata budowa budynku urzedu gminy w sys-
temie budownictwa pasywnego, w sktad ktérego wchodza pomiesz-
czenia biurowe dla administracji wraz z niezbednym zapleczem so-
cjalno-sanitarnym. Efektem realizacji projektu jest zastosowanie no-
woczesnych technologii w budynku uzyteczno$ci publicznej, wykorzy-
stujacym OZE do produkcji energii cieplnej i elektrycznej, co sprzy-
ja zwiekszeniu efektywno$ci energetycznej oraz zmniejszeniu emisji
substancji szkodliwych do atmosfery. Celem posrednim projektu jest
poprawa jako$ci powietrza poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnia-
nych oraz wykorzystanie energii promieniowania stonecznego i ener-
gii aerotermalnej w budynku pasywnym. Na jego powstanie wydano
blisko 16,5 min z, z czego znaczaca cze$¢ pozyskano ze srodkéw Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Eddzkiego.

2. Budowa kanalizacji sanitarnej i oczyszczalni w Biatej, Gawto-

wie i Reklach.

GMINY WIEJSKIE
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Jedna z najwiekszych inwestycji infrastrukturalnych w gminie. Za-
koriczenie cato$ci inwestycji zaplanowane jest na wrzesien 2024
roku. £aczny koszt inwestycji, obejmujacy zaréwno prace projek-
towe, roboty budowlane, jak i nadzér inwestorki, wynosi ponad
41 mln zl, z czego budowa samej tylko oczyszczalni $ciekéw to
koszt ponad 7 min zi, a dla cze$ci miejscowosci Gawtéw i Rekle to
ponad 10 min zt. Na budowe oczyszczalni §ciekéw uzyskano dota-
cjez WFOSIiGW w kodzi oraz preferencyjna pozyczke — facznie na
prawie 5 mln zt. Wykonano przytacza kanalizacji sanitarnej wraz
ze studzienka na terenie posesji. Ulatwi to naszym mieszkaficom
podtaczanie sie do nowo budowanej kanalizacji w przysztosci. Ten
ogromny wysitek inwestycyjny — finansowany w duzej mierze ze
$rodkéw wiasnych gminy Rza$nia, przyniesie pozytywne efekty
w postaci nie tylko znacznego polepszenia komfortu zycia miesz-
kanicéw miejscowos$ci Biata, Gawtéw i Rekle, ale réwniez w sferze
ochrony $§rodowiska i bedzie kolejnym etapem transformacji gmi-
ny na bardziej ekologiczna.

3. Budowa Gminnego Osrodka Zdrowia w Rzasni w systemie bu-
downictwa pasywnego.
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W ramach inwestycji powstanie nowoczesny budynek zrealizowany
w technologii pasywnej. Przedsiewziecie zaktada wybudowanie jed-
nopoziomowego budynku o powierzchni uzytkowej ponad 500 mkw.,
budowe terenéw zielonych o powierzchni niemal tysigca metréw, te-
renéw utwardzonych, w tym parkingéw o powierzchni 562 mkw.
W obiekcie znajdzie sie miedzy innymi 6 gabinetéw lekarskich, dwie
poczekalnie podzielone na cze$¢ dla chorych i zdrowych, 3 gabinety
rehabilitacyjne, punkt informacyjno-rejestrowy, zaplecze techniczne
i socjalne. Na realizacje zadania pozyskano ze srodkéw unijnych nie-
mal 3 mln zt. Przewidywany termin zakoriczenia projektu to koniec
2022 roku. m
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2016- | 2017- | 2018- Woiewsdztwo Srednie wydatki inwestycyjne 2016- | 2017- | 2018-2020 Srednie wydatki inwestycyjne
2018 | 2019 | 2020 ) per capita 2018-2020 (w z4) 2018 | 2019 | (wtym spotki) per capita 2018-2020 (w z4)

1 1 1 podlaskie 430,30 4 1 1 Opole 2657,19
3 2 2 $wietokrzyskie 261,68 n m 2 Szczecin 208718
5 3 3 podkarpackie 241,95 14 3 Gorzéw Wikp 1956,83
3 4 4 Krakow 1947,97

4 5 4 zachodniopomorskie 211,69
1 3 5 Rzeszéw 1938,40

8 8 5 lubuskie 199,54 "

6 10 6 Gdansk 1899,09
9 7 6 pomorskie 196,58 2 2 7 Bialystok 1897,89
2 6 7 opolskie 194,54 9 8 8 Torun 1891,64
7 4 8 lubelskie 194,31 10 5 9 Poznan 1856,55
12 12 9 warminsko-mazurskie 191,96 8 9 10 Warszawa 1767,79
13 1 10 wielkopolskie 159,15 16 13 11 Katowice 1737,48
6 10 1 matopolskie 156,40 15 12 12 RlooRe 172617
5 7 13 Zielona Goéra 1621,07

11 9 12 mazowieckie 154,54
7 14 14 Wroctaw 1434,83

14 14 13 kujawsko-pomorskie 145,40 X

13 16 15 Kielce 1347,09
o | & [ 1% LEEECE 2522 12 s 16 Lublin 1311,06
15 16 15 Slaskie 120,73 17 18 17 todz 1235,16
10 13 16 dolnoslaskie 108,95 18 17 18 Olsztyn 1063,92

A |ntegracyjny plac zabaw w Pruszkowie. Fot. UM Pruszkéw
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MIASTA NA PRAWACH POWIATU

AN

2016~ | 2017- | 2018-2020
2018 | 2019 | (wtym spotki)

Srednie wydatki inwestycyjne

per capita 2018-2020 (w zt)

1 1 1 Swinoujscie 6327,94
5 2 2 Krosno 3181,57
2 4 3 Gliwice 2255,68
10 6 4 Suwatki 2163,81
9 8 5 Tychy 2150,06
34 12 6 Gdynia 2129,47
4 5 7 Ptock 2081,59
3 3 8 Konin 2056,99
6 9 9 Sopot 2030,19
15 1 10 Bielsko Biata 1863,99
7 7 11 Rybnik 1841,41
19 13 12 Zory 1679,84
14 19 13 tomza 1604,93
37 35 14 Stupsk 1578,98
12 10 15 Tarnéw 1573,69
24 24 16 Watbrzych 1475,49
16 17 17 Leszno 1474,55
40 22 18 Radom 1458,64
26 15 19 Chetm 1412,84
17 23 20 Dabrowa Gérnicza 1334,07
8 14 21 Jaworzno 1256,51
31 26 22 Zamos¢ 124741
11 16 23 Skierniewice 1227,78
13 18 24 Kalisz 1203,92
29 28 25 Wioctawek 1203,83
47 40 26 Biata Podlaska 17117
33 29 27 Jelenia Géra 1153,37
20 21 28 Sosnowiec 1091,12
21 20 29 Koszalin 1090,01
44 30 30 Grudziadz 1053,49
38 39 31 Nowy Sacz 1046,07
30 38 32 Piotrkow Trybunalski 1017,93
18 25 33 Siedlce 1011,49
36 31 34 Legnica 1004,08
27 27 35 Piekary Slaskie 1003,70
28 36 36 Czestochowa 996,16
39 37 37 Zabrze 957,80
23 33 38 Chorzéw 955,54
32 42 39 Tarnobrzeg 924,93
46 46 40 Jastrzebie Zdr 899,88
35 34 41 Elblag 851,68
42 43 42 Bytom 778,47
22 32 43 Ruda Slaska 771,02
43 41 44 Ostrofeka 736,33
42 44 45 Siemianowice S. 706,74
41 45 46 Mystowice 635,34
45 47 47 Przemysl 488,96 _
48 48 48 Swigtochtowice 339,91 A Ogrody w Muszynie. Fot. Izabela Bajorek



POWIATY

AN

Srednie wydatki

2016-|2017- . . inwestycyjne
Powiat Wojewodztwo f
2018 | 2019 | 2020 per capita
2018-2020 (w i)
przasnyski mazowieckie 756,33
sokotowski mazowieckie 546,96

leszczyniski wielkopolskie 520,02

janowski lubelskie 500,14
ostrotecki mazowieckie 490,54

241 228 nidzicki warminsko-mazurskie 467,58

150 wiodawski lubelskie 463,53

144 sejnenski podlaskie 435,00

sepolenski kujawsko-pomorskie 418,31

126 radzynski lubelskie 409,84
13 19 21 biatostocki podlaskie 403,06

Swiecki kujawsko-pomorskie 389,47

bytowski pomorskie 374,69

46 27 warminsko-mazurskie 368,70

ketrzynski

koszalinski zachodniopomorskie 366,72

kepinski wielkopolskie 358,06

57 ostrowski mazowieckie 354,40

67 tukowski lubelskie 351,62

187 bialski lubelskie 347,25

---———
31 Sredzki wielkopolskie 343,73
---———
makowski mazowieckie 332,08
---———
109 wioctawski kujawsko-pomorskie 326,76
---———

82 48 45 nyski opolskie 321,69

177 51 zamojski lubelskie 320,58

augustowski podlaskie 319,05

strzyzowski podkarpackie 317,36

lubelski lubelskie 314,29

34 wwwwspolnota.org.pl

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

krasnicki lubelskie 308,91

2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Powiat

Wojewodztwo

pomorskie

chojnicki

poznanski wielkopolskie 300,59

bitgorajski lubelskie 297,26
ek vamitsiomaurskie 20498
-6-2- nizanski podkarpackie 293,28
© opolsi lubelskie 29280
-E- sztumski pomorskie 287,98
| chelmitski  kuawskopomorskie 28788
--- stupski pomorskie 286,93

104 81 69 elblaski warminsko-mazurskie 282,61

jarocinski wielkopolskie 279,16

221 218 kazimierski Swietokrzyskie 278,53

193 186 75  golubsko-dobrzynski  kujawsko-pomorskie 275,85

koscianski wielkopolskie 271,57

siedlecki mazowieckie 270,92

58 63 81 bielski Slaskie 266,13

104 szczecinecki zachodniopomorskie 264,35

125 94 tobeski zachodniopomorskie 261,36

przysuski mazowieckie 257,63

45
---———

choszczenski zachodniopomorskie 255,62

208 135 policki zachodniopomorskie 254,58

jasielski podkarpackie 250,31

91
---———

oswiecimski matopolskie 248,52

200 143 brodnicki kujawsko-pomorskie 24733

81 149 miawski mazowieckie 246,35

88 101 nowomiejski warminsko-mazurskie 243,56

218 119 103 grajewski podlaskie 242,80

77 116 105 buski Swietokrzyskie 242,62



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w i)

47 69 107 jarostawski podkarpackie 241,79

207 109 gizycki warminsko-mazurskie 241,72

124 1m nowosolski lubuskie 240,02

137 74 113 debicki podkarpackie 237,38

190 272 115 wolsztyrski wielkopolskie 233,03

232 183 117 podlaskie 230,39

2016-|2017-
2018 | 2019 | 2020

Powiat

Wojewodztwo

fomzynski

116 115 119 wotominski mazowieckie 230,13

99 121 rzeszowski podkarpackie 229,27

132 200 123 prudnicki opolskie 228,58

169 160 125 watecki zachodniopomorskie 226,29

113 89 127 kolnenski podlaskie 224,69

227 193 129 krotoszynski wielkopolskie 222,16

131 86 131 ostrédzki warminsko-mazurskie 221,47

105 117 133 pleszewski wielkopolskie 220,65

o dawski wermitstomasuskie 21952
%EE wieluriski todzkie 218,56

| hublessowski  lubelskie 21818
EEE kolski wielkopolskie 217,47

o dessyfski deskie 2741
-,E leski podkarpackie 215,89

165 141 olecki warminsko-mazurskie 214,56

143 bolestawiecki dolnoslaskie 214,38

73
---———

261 145 teczynski lubelskie 210,03

181 208 147 gorlicki matopolskie 209,16

97 199 149 gostyniski wielkopolskie 207,94

100 147 151 grodziski mazowieckie 207,44

188 196 153 szydtowiecki mazowieckie 206,54

155 nowodworski mazowieckie 204,60

25
---———

123 154 157 lidzbarski warminsko-mazurskie 204,24

139 123 159 gryficki zachodniopomorskie 203,16

POWIATY

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Powiat Wojewodztwo

NN

2018-2020 (w z})

199 171 161 warminsko-mazurskie 202,18

230 145 163 brzeski opolskie 200,56

176 125 165 aleksandrowski kujawsko-pomorskie 199,81

138 182 167 wodzistawski Slaskie 199,09

198 148 169 wegorzewski warminsko-mazurskie 197,81

156 138 171 wejherowski pomorskie 196,22

211 167 173 towicki todzkie 195,66

207 214 175 zachodniopomorskie 195,13

gryfinski

15 110 177 proszowicki matopolskie 192,09

274 277 179 drawski zachodniopomorskie 190,18

107 109 181 ktodzki dolnoslaskie 187,00

158 132 183 dabrowski matopolskie 185,39

183 173 185 brzezinski todzkie 183,78

71 140 187 gdaniski pomorskie 183,21

167 174 189 strzelecki opolskie 181,11

153 188 191 rypinski kujawsko-pomorskie 180,91

133 193 gnieznienski wielkopolskie 179,05

182 161 195 bydgoski kujawsko-pomorskie 177,06

172 177 197 nowotarski matopolskie 176,31

134 166 199 ofawski dolnoslaskie 175,36

143 157 201 biatobrzeski mazowieckie 174,59

219 252 203 sieradzki todzkie 173,70

213 220 205 kielecki Swietokrzyskie 171,09

191 139 207 pszczynski Slaskie 170,53

228 231 209 gliwicki Slaskie 169,01

225 122 211 oleski opolskie 168,48

35
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POWIATY

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w i)

205 229 213 brzozowski podkarpackie 168,06

260 249 215 gostynirski mazowieckie 166,65

201 169 217 leborski pomorskie 164,24

62 103 219 ktobucki Slaskie 163,02

101 82 221 stalowowolski podkarpackie 161,86

251 245 223 olkuski matopolskie 161,01

2016-|2017-
2018 | 2019 | 2020

Powiat

Wojewodztwo

239 264 225 goleniowski zachodniopomorskie 159,26
250 227 polkowicki dolnoslaskie 158,31

235 219 229 krapkowicki opolskie 157,89

147 223 231 pruszkowski mazowieckie 157,30

160 205 233 jaworski dolnoslaskie 155,89

154 128 235 gtubczycki opolskie 154,28

234 215 237 pajeczanski todzkie 153,14

214 212 239 kedzierzynsko-kozielski opolskie 152,50

212 241 legnicki dolnoslaskie 152,06

231 kamienski zachodniopomorskie 148,63

256 225 245 jeleniogdrski dolnoslaskie 146,27

255 sanocki podkarpackie 144,79

120 201 249 wotowski dolnoslaskie 142,31

232 251 kwidzynski pomorskie 140,97

257 253 rawicki wielkopolskie 139,38

278 255 mysliborski zachodniopomorskie 138,38

265 257 ptocki mazowieckie 134,54

171 197 259 lubinski dolnoslaskie 133,07

91 178 261 kro$nienski podkarpackie 129,04

173 213 263 lubanski dolnoslaskie 124,65
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

244 251 265 wagrowiecki wielkopolskie

122 210 267 starachowicki Swietokrzyskie 120,37

240 269 kozienicki mazowieckie 119,52

258 270 271 tatrzanski matopolskie 117,71

247 263 273 tarnowski matopolskie 117,13

310 300 275 Ztotoryjski dolnoslaskie 114,67

298 294 277 inowroctawski kujawsko-pomorskie 112,85

311 305 279 mragowski warminisko-mazurskie 111,49

272 268 281 legionowski mazowieckie 108,81

302 298 283 strzelinski dolnoslaskie 105,29

257 274 285 zawiercianski Slaskie 103,80

223 237 287 szamotulski wielkopolskie 101,96

271 289 zgierski todzkie 100,37

234 291 Sremski wielkopolskie 94,58

296 286 293 pabianicki todzkie 91,17

308 307 295 pyrzycki zachodniopomorskie 90,48

314 309 milicki dolnoslaskie 87,98

betchatowski todzkie 82,05

301 gtogowski dolnoslaskie 81,06

313 314 303 gorowski dolnoslaskie 79,29

kamiennogorski dolnoslaskie 73,95

zgorzelecki dolnoslaskie 70,79

304 312 309 sandomierski Swietokrzyskie 59,91

309 313 311 lubliniecki Slaskie 56,68

268 304 313 biatogardzki zachodniopomorskie 46,07

2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Powiat

Wojewodztwo



Srednie wydatki
(tylko (tylko (tylko . o inwestycyjne
Miast W dzt
budzet budzet budzet 1asto IRNOAZMO per capita
miasta) miasta) miasta) 2018-2020 (w zt)
Polkowice dolnoslaskie 2606,67
Wysokie Mazowieckie podlaskie 2369,36
Swidnik lubelskie 1660,65
Puck pomorskie 1638,02
Stalowa Wola podkarpackie 1520,07
Makéw Mazowiecki mazowieckie 1455,49
Zyrardéw mazowieckie 1370,77
Nowa Sél lubuskie 1352,28

Lidzbark Warminski - warmirisko-mazurskie ~ 1328,58

Nisko podkarpackie 1296,92

Busko-Zdréj Swietokrzyskie 1294,53

Jawor dolnoélaskie 1274,77

Nysa opolskie 1244,54

Lubliniec $laskie 1222,98

Zakopane matopolskie 1200,25

Pleszew wielkopolskie 1195,27

Chojnice pomorskie 1175,75

Wegréow mazowieckie 114597

Siemiatycze podlaskie 1129,23

Kolno podlaskie 1116,27

Bielsk Podlaski podlaskie 1103,54

Ciechanow mazowieckie 1086,48

45 Cztuchéw pomorskie 1076,61

MIASTA POWIATOWE

AN

2016-2018/2017-2019|2018-2020
(tylko (tylko (tylko
budzet budzet budzet per capita
miasta) miasta) miasta) 2018-2020 (w zt

Augustow podlaskie 1057,10

Nakfo nad Noteciag ~ kujawsko-pomorskie 1048,66

lubelskie 1046,10

$rednie wydatki

inwestycyjne

Miasto Wojewddztwo

N

Lubartéw

Koscierzyna pomorskie 1029,98

Lesko podkarpackie 1025,44

Wieliczka matopolskie 1019,97

Sanok podkarpackie 989,71

Trzebnica dolno$laskie 980,90

Krotoszyn wielkopolskie 972,60

Ostréda warminsko-mazurskie 967,39

Wotdw dolno$laskie 952,69
---——-
Nowy Targ matopolskie 949,84
---——-
Bytow pomorskie 945,71
---——-
Ofawa dolnoélaskie 936,45
---——-
75 Starogard Gdanski pomorskie 929,27

Kedzierzyn-Kozle opolskie 926,16

Bartoszyce warmirisko-mazurskie 921,44

Kozienice mazowieckie 913,06
---——-
Nowy Dwor Gdariski pomorskie 909,29
---——-
Miedzychéd wielkopolskie 902,11
---——-
Sroda Slaska dolnoélaskie 899,82
---——-
Mysliborz zachodniopomorskie 892,41
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MIASTA POWIATOWE

.
7
L RANKING ?
7
.
7

Srednie wydatki
) L inwestycyjne
Miast W dzt;
budzet budzet budzet 1asto IRNOAZMO per capita
miasta) miasta) miasta) 2018-2020 (w zt)
Radomsko fodzkie 887,30
Mtawa mazowieckie 878,42

Wabrzezno kujawsko-pomorskie 874,18

Wejherowo pomorskie 867,95
Debica podkarpackie 865,79

Swiecie kujawsko-pomorskie 859,97

Nowe Miasto Lubawskie warmirisko-mazurskie 852,53

Rawa Mazowiecka todzkie 840,32
Proszowice matopolskie 837,69

Kotobrzeg zachodniopomorskie 832,50

Mogilno kujawsko-pomorskie 82842

Koriskie Swietokrzyskie 813,02
Sochaczew mazowieckie 804,27

warminsko-mazurskie 802,67

Gora dolnoélaskie 792,84

Lwowek Slaski dolnoélaskie 788,72

Wioszczowa Swietokrzyskie 783,64

Wieruszéw ftodzkie 773,69

Gorlice matopolskie 771,18

Hrubieszéw lubelskie 768,33

Malbork pomorskie 767,62

133 Ostréow Wielkopolski wielkopolskie 759,37

135 Starachowice Swietokrzyskie 754,82
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2016-2018/2017-2019|2018-2020
(tylko (tylko (tylko
budzet budzet budzet per capita
miasta) miasta) miasta) 2018-2020 (w zt

Zduriska Wola todzkie 737,02

Olesno opolskie 727,54

$rednie wydatki
inwestycyjne

Miasto Wojewddztwo

Zary lubuskie 712,15

Olecko warminsko-mazurskie 697,53

Zgierz todzkie 693,51

Wolsztyn wielkopolskie 689,37

Zawiercie $laskie 681,32

Gniezno wielkopolskie 679,76

Jarostaw podkarpackie 672,85

Kolbuszowa podkarpackie 670,01

Sieradz todzkie 655,73

tosice mazowieckie 651,98

Legionowo mazowieckie 650,79

Szamotuty wielkopolskie 649,01

165 Miedzyrzecz lubuskie 640,08

Mragowo warmirisko-mazurskie 636,09

Zagan lubuskie 632,93

Tezew pomorskie 628,21

Pszczyna $laskie 616,80

175 Strzelce Krajenskie lubuskie 610,30

Zgorzelec dolnoslaskie 604,13

Wadowice matopolskie 602,67



Srednie wydatki
(tylko (tylko (tylko . o inwestycyjne
Miast W dzt
budzet budzet budzet 1asto IRNOAZMO per capita
miasta) miasta) miasta) 2018-2020 (w zt)
Przeworsk podkarpackie 600,01
Olkusz matopolskie 594,98
Kluczbork opolskie 592,55

187 Sokotéw Podlaski mazowieckie 589,20

Otwock mazowieckie 577,97

191 Grodzisk Wielkopolski wielkopolskie 574,85

Gostyn wielkopolskie 571,73

Oborniki wielkopolskie 571,28

Grajewo podlaskie 565,24

Szczecinek zachodniopomorskie 561,90

teczyca tédzkie 558,00

Znin kujawsko-pomorskie 555,23

Chrzanéw matopolskie 549,96

Gryfice zachodniopomorskie 546,40
---——-
Opatéw Swietokrzyskie 542,59
---——-
Przysucha mazowieckie 541,69
---——-
Krasnik lubelskie 537,05
---——-
Braniewo warminisko-mazurskie 535,27

Jedrzejow Swietokrzyskie 534,06

Bolestawiec dolnoslaskie 526,17

Wegorzewo warminsko-mazurskie 524,03

Pabianice todzkie 518,81

MIASTA POWIATOWE

AN

2016-2018|2017-2019|2018-2020 $rednie wydatki 7
et | botie | o | M0 | Weswsdmo | ECRE /
miasta) miasta) miasta) 2018-2020 (w z

Staszow Swietokrzyskie 513,60
---——-
229 22 sy | CleuEEizE swietokrzyskie 511,16

krzyski

---——-

Wiodawa lubelskie 504,28

---——-

Ztotoryja dolnoslaskie 502,72
---——-
Dabrowa Tarnowska matopolskie 502,19
---——-
Jasto podkarpackie 489,18
---——-
teczna lubelskie 477,03
---——-
Watcz zachodniopomorskie 461,42
---——-
Pinczéw Swietokrzyskie 455,88
---——-
243 Glubczyce opolskie 444,74
---——-
Pajeczno todzkie 414,51
---——-
Garwolin mazowieckie 407,47
---——-
Opoczno tédzkie 394,87

Kamiers Pomorski  zachodniopomorskie 391,39

Sandomierz Swietokrzyskie 384,68
Zywiec $laskie 372,90

Stawno zachodniopomorskie 368,20

259 Skarzysko-Kamienna Swietokrzyskie 358,97

Swidwin zachodniopomorskie 347,48

Mirisk Mazowiecki mazowieckie 340,35

Zuromin mazowieckie 313,80

Lipno kujawsko-pomorskie 300,50
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w i)

2016-|2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Miasto

Wojewoédztwo

Krynica Morska pomorskie 5388,65
| SwiedowZdi)  dolnodskie 488683
--- Uniejow todzkie 3792,38
| Kapa dohosse 317492
--- Leba pomorskie 3048,82
o Row  ledde 28719
--- teknica lubuskie 275324

Podkowa Les$na mazowieckie 2260,86

Mielno zachodniopomorskie 2167,67

Ujazd opolskie 2113,74
 Mugna malopolske 210672
6-1-- Ladek-Zdroj dolnoslaskie 2086,77
 B@ma opobke 2619
-’- Scinawa dolnoslaskie 2022,21
o demfow  maowiecie 195017
--- Imielin Slaskie 1934,63

177 21 Baranéw Sandomierski podkarpackie 1922,54

Niepotomice matopolskie 1886,78

25 Katy Wroctawskie dolnoslaskie 1834,26

Jordanéw matopolskie 1823,55

199 126 29 0Osno Lubuskie lubuskie 1814,85

Morawica Swietokrzyskie 1786,82

Mirsk dolnoslaskie 177449

Koluszki todzkie 1751,02

184 49 Chmielnik Swietokrzyskie 1743,42

182 20 Szydtéw Swietokrzyskie 1725,00

41 Chodecz kujawsko-pomorskie 1694,85

43 Choroszcz podlaskie 1688,96

128 183 45 Szczuczyn podlaskie 1671,01

798% 169 47 Nowa Stupia Swietokrzyskie 1652,73

125 85 49 Stary Sacz matopolskie 1647,99
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w zf)

Czempin wielkopolskie 1622,44

2017-|2018-

Miasto Wojewo6dztwo

2018 | 2019 | 2020

53 Sulejowek mazowieckie 1578,44
55} Brzeszcze matopolskie 1577,07

172 146 57 Rzepin lubuskie 1569,92

264 180 59 Ostréw Lubelski lubelskie 1564,13

Wiadystawowo pomorskie 1546,28
© Zabludow  podiskle 150251
--- Strykow todzkie 1525,76
o Redw maowedde 152354
--- Rézan mazowieckie 1520,38
| Kezew  wikopolsie 151901
--- Bardo dolnoslaskie 1516,76
| Oseana  wiekopolkle 151582
--- Piaski lubelskie 1502,91

71 Ozaréw Mazowiecki mazowieckie 1488,11

Wegorzyno zachodniopomorskie 1486,77

118 Checiny Swietokrzyskie 1474,27
105 Ztoty Stok dolnoslaskie 1454,03

114 55 79 Kowalewo Pomorskie  kujawsko-pomorskie 1446,62

Sieniawa podkarpackie 1427,66
Radymno podkarpackie 1421,63

101 111 85 Lubawa warminsko-mazurskie 1413,95

251 106 87 Zagorz podkarpackie 1393,72

331 89 Brarisk podlaskie 1384,17

143 91 Swiatniki Gérne matopolskie 1380,01

Krzywin wielkopolskie 1377,23

157 Koprzywnica Swietokrzyskie 1366,61

Pefczyce zachodniopomorskie 1361,57



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w i)

2016-|2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Miasto

Wojewoédztwo

99 Zaklikow podkarpackie 1358,47

142 125 101 tasin kujawsko-pomorskie 1346,25

103 Jedlina-Zdroj dolnoslaskie 1342,18

105 Pruchnik podkarpackie 1337,05

325 231 107 Mrozy mazowieckie 1324,15

63 121 109 Radzymin mazowieckie 1319,01

77 111 Jastarnia pomorskie 1308,57

122 78 113 Resko zachodniopomorskie 1299,01

232 115 Nateczéw lubelskie 1290,21

150 184 117 Mrocza kujawsko-pomorskie 1288,46

412 407 119 Skorcz pomorskie 1280,79

231 165 121 Daleszyce Swietokrzyskie 1268,41

76 123 Potaniec Swietokrzyskie 1250,93

232 122 125 Wista $laskie 1242,53

88 127 Reszel warminsko-mazurskie 1234,50

81 129 Koziegtowy Slaskie 1233,41

46 131 Konstancin-Jeziorna mazowieckie 1220,42

195 133 Dynéw podkarpackie 1213,10

222 135 Ruciane-Nida warminsko-mazurskie 1210,10

137 tomianki mazowieckie 1205,78

83 139 Swierzawa dolnoslaskie 1196,02

25 141 Rajgréd podlaskie 1189,50

283 137 143 Radzionkow Slaskie 1174,25

53 120 145 Ustron slaskie 1172,29

515 300 147 Chetmza kujawsko-pomorskie 1172,02

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w zf)

2017-|2018-

Miasto Wojewo6dztwo

2018 | 2019 | 2020

\*

Sierakow wielkopolskie 1165,39

221 136 151 Mtynary warminsko-mazurskie 1153,34

127 82 153 Babimost lubuskie 1147,32

458 217 155 Narol podkarpackie 1143,34

247 157 Czeladz Slaskie 1134,35

316 159 tagow Swietokrzyskie 1129,68

175 161 Sobotka dolnoslaskie 1127,16

170 163 Otmuchoéw opolskie 1115,28

96 165 Pobiedziska wielkopolskie 1109,65

439*  533* 167 Klimontow Swietokrzyskie 1099,83

137 145 169 Koniecpol Slaskie 1094,83

138 168 171 Wolbrom matopolskie 1088,13

173 Ciezkowice matopolskie 1082,36

175 Stawkow Slaskie 1080,20

241 177 Chetmek matopolskie 1073,29

104 197 179 Zator matopolskie 1069,57

266 109 181 Nowy Korczyn Swietokrzyskie 1065,68

264 183 Nowogrod podlaskie 1063,38

279 135 185 Warta todzkie 1056,29

329 187 Jedlicze podkarpackie 1052,11

189 Rejowiec Fabryczny lubelskie 1050,06

126 161 191 Serock mazowieckie 1046,41

113 138 193 Tykocin podlaskie 1044,12

75 195 Karlino zachodniopomorskie 1041,89
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w i)

2016-|2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Miasto

Wojewoédztwo

102 132 197 Swarzedz wielkopolskie 1038,39

195 181 199 tapy podlaskie 1026,03

116 158 201 Kobytka mazowieckie 1024,36
S zak ek 10238
--- Poniatowa lubelskie 1017,83
 sawsd podaskie 101411
EE- Thuszcz mazowieckie 1012,12
| Jelarlaskowice  dolnodlaskie 100943
-g- Dabie wielkopolskie 1007,53
| Wojdessow  dolnodlskie 100611
-E- Drohiczyn podlaskie 1005,92

314 214 211 Trzciel lubuskie 1000,11

280 342 213 Szamocin wielkopolskie 997,24

428 277 215 Ledziny Slaskie 994,34

112 217 wielkopolskie 987,29

353 208 219 Paczkow opolskie 984,40

419 223 221 Szczebrzeszyn lubelskie 972,32

Odolanéw wielkopolskie 968,09

410 211 225 Wilamowice Slaskie 959,82

289 330 227 Zbaszyn wielkopolskie 959,35

181 149 229 Kalety Slaskie 957,74

1162* 891* 231 Pigtek todzkie 954,92

486 251 233 Zagorow wielkopolskie 949,22

176 176 235 Debno zachodniopomorskie 946,72

Brzeg Dolny dolnoslaskie 941,28
395 291 Mieroszow dolnoslaskie 935,32

317 241 Dobrzany zachodniopomorskie 931,16

179 238 243 Zalewo warmirisko-mazurskie 930,42

146 173 245 Bierun Slaskie 925,23

592*% 278 247 Wielbark warminsko-mazurskie 918,76
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Miasto Wojewoédztwo

411 256 249 Kunéw Swietokrzyskie 917,08

164 242 251 Zielonka mazowieckie 911,51

243 213 253 Oborniki Slaskie dolnoslaskie 906,99

253 Gtluszyca dolnoslaskie 903,14
| Cechanowiec  podlaskie 90109
-E- Twardogoéra dolnoslaskie 898,64
. Zmiged  dolnodlaskie 89700
EEE Czerwinsk nad Wista mazowieckie 896,56
| NowyWnicc  malopolskie 88935
--E Mosina wielkopolskie 888,67

139 220 263 Przectaw podkarpackie 888,03

169 187 265 Tyczyn podkarpackie 883,56

239 304 267 Suraz podlaskie 873,02
271 269 Miedzybdrz dolnoslaskie 864,20

271 Nowe Skalmierzyce wielkopolskie 863,61

541 225 273 Lubomierz dolnoslaskie 853,97

311 317 275 Bodzentyn Swietokrzyskie 851,35

291 355 277 Miastko pomorskie 848,23

235 227 279 Andrychow matopolskie 843,76

141 182 281 Skoki wielkopolskie 840,27

182 249 283 Gotancz wielkopolskie 839,56

1418* 926* 285 Lututéw tédzkie 838,52

334 Krzeszowice matopolskie 835,88

Grodkéw opolskie 835,63

291 Drezdenko lubuskie 834,75

424 293 Suchedniéw Swietokrzyskie 827,85

298 295 Tuliszkow wielkopolskie 826,93

330 327 297  Miedzyrzec Podlaski lubelskie 826,64

240 250 299 Kargowa lubuskie 822,98



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w i)

2016-|2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Miasto

Wojewoédztwo

324 395 301 Jaraczewo wielkopolskie 820,93

435 376 303 tazy Slaskie 819,84

151 210 305 Prochowice dolnoslaskie 818,13

275 307 Bychawa lubelskie 811,19

433 348 309 Dziatoszyce Swietokrzyskie 808,69

379 343 311 Drawno zachodniopomorskie 808,62

227 288 313 Milanéwek mazowieckie 804,92

436 323 315 Lubon wielkopolskie 801,53

569 444 317 Krasnobréd lubelskie 798,34

437 353 319 Pilica Slaskie 796,46
503 541 321 Nowe kujawsko-pomorskie 795,96

538 514 323 Moryn zachodniopomorskie 790,06

226 310 325 Susz warminsko-mazurskie 786,32

961* 372 327 Pacanéw Swietokrzyskie 784,92

363 369 329 Pyzdry wielkopolskie 779,98

339 432 331 Krobia wielkopolskie 773,28

336 378 333 Knyszyn podlaskie 768,18

507 507 335 Annopol lubelskie 767,29

373 284 337 Nowa Sarzyna podkarpackie 763,52

1298* 428 339 Olesnica Swietokrzyskie 756,01

328 268 341 Pitawa Gorna dolnoslaskie 755,15

576 455 343 pomorskie 753,58

242 301 345 Slaskie 749,69

Krzepice

Grybow

513 384 347 matopolskie 748,42

420 354 349 Czechowice-Dziedzice Slaskie 742,73

244 351 Gogolin opolskie 742,13

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Miasto Wojewoédztwo

N

483 415 353 Ryglice matopolskie 741,10

321 402 355 Golina wielkopolskie 738,68

207 326 357 Opalenica wielkopolskie 737,16

386 341 359 Pszéw Slaskie 734,47

572 361 Prészkow opolskie 731,57

306 375 363 Pionki mazowieckie 727,72

213 292 365 Drzewica todzkie 722,61

371 319 367 Skata matopolskie 722,24

548 387 369 Jedwabne podlaskie 720,24

189 262 371 Rakoniewice wielkopolskie 718,39

332 308 373 Staporkéw Swietokrzyskie 716,91

299 280 375 Suchowola podlaskie 715,70

423 377 Dzierzgon pomorskie 706,13

159 200 379 Miejska Gorka wielkopolskie 705,15

192 283 381 Mordy mazowieckie 699,78

323 429 383 Raszkow wielkopolskie 696,85

397 324 385 Dartowo zachodniopomorskie 692,48

241 320 387 Pelplin pomorskie 687,02

307 390 389 Orzysz warminsko-mazurskie 684,57

372 352 391 Wigzéw dolnoslaskie 681,64

305 386 393 Gtogowek opolskie 680,36

167 273 395 Steszew wielkopolskie 671,78

418 409 397 Piechowice dolnoslaskie 669,57

577 480 399 Bobolice zachodniopomorskie 669,41

500 364 401 Barcin kujawsko-pomorskie 664,29

508 427 403 Wiecbork kujawsko-pomorskie 661,24
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w i)

2016-|2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Miasto

Wojewoédztwo

381 333 405 Piotrkéw Kujawski  kujawsko-pomorskie 660,53

558 509 407 Glinojeck mazowieckie 659,93

334 350 409 Nowe Miasto nad Pilica mazowieckie 655,91

411 Kro$niewice todzkie 652,97

233 305 413 Ujscie wielkopolskie 648,42

415 Czaplinek zachodniopomorskie 647,82

196 314 417 Trzemeszno wielkopolskie 645,91

454 399 419 Sulechéw lubuskie 645,49

415 394 421 Szubin kujawsko-pomorskie 642,27

254 401 423 Cedynia zachodniopomorskie 639,97
214 332 425 Brok mazowieckie 637,21

Frombork warminsko-mazurskie 635,52

Lidzbark warminsko-mazurskie 632,98

512 474 431 Kisielice warminsko-mazurskie 629,89

374 398 433 Kamien Krajenski kujawsko-pomorskie 627,30

435 Sycéw dolnoslaskie 626,62

542 477 437 Praszka opolskie 624,73

453 416 439 Lipsk podlaskie 624,00

338 419 441 Drobin mazowieckie 623,55

212 270 Baboréw opolskie 622,95
o skoabw  deskie 6013
E%- Goniadz podlaskie 613,54
| Pmeder  wickopolskie 61242
-E- Jastrowie wielkopolskie 608,31
| Kaenka  wickopolskie 60821
?E- Bierutéw dolnoslaskie 607,99

378 345 451 Polanow zachodniopomorskie 602,09

455 453 Mikstat wielkopolskie 600,89

439 461 455 Kalwaria Zebrzydowska matopolskie 597,98
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Miasto Wojewoédztwo

1258* 426 457 Koszyce matopolskie 596,37

326 425 459 Koronowo kujawsko-pomorskie 590,20

183 281 461 Lubawka dolnoslaskie 586,96

Tolkmicko warminsko-mazurskie 583,10

394 451 Skarszewy pomorskie 580,01

310 414 467 Ksigz Wielkopolski wielkopolskie 572,36

Nowa Deba podkarpackie 565,67

322 403 471 Gabin mazowieckie 564,79

523 532 473 Kuznia Raciborska Slaskie 563,64

465 437 475 Trzebiatow zachodniopomorskie 561,63

391 357 477 Tutowice opolskie 557,11

335 479 Krzyz Wielkopolski wielkopolskie 547,98

382 486 481 Korsze warminsko-mazurskie 537,79

313 439 483 Jabtonowo Pomorskie kujawsko-pomorskie 532,50

362 434 485 Zakroczym mazowieckie 529,47

296 389 487 Wysoka wielkopolskie 520,58

485 489 Zelow todzkie 519,08

953* 421 491 Lubowidz mazowieckie 518,64

452 492 493 Strumien $laskie 513,97

341 468 Gora Kalwaria mazowieckie 510,75

595 497 Wojkowice slaskie 508,16

Wachock Swietokrzyskie 506,74

431 501 Niemodlin 502,45

opolskie

374 503 Krynki podlaskie 498,00

457 506 505 Kruszwica kujawsko-pomorskie 495,22

416 430 507 Biata Piska warminsko-mazurskie 491,04




Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w i)

2016-|2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Miasto

Wojewoédztwo

434 463 509 Pakos¢ kujawsko-pomorskie 489,45

460 535 511 taziska Gérne Slaskie 485,57

447 488 513 Swiebodzice dolnoslaskie 484,29

495 495 515 Lewin Brzeski opolskie 476,61

582 565 517 Chojna zachodniopomorskie 472,31

505 530 519  Makéw Podhalanski matopolskie 469,11

491 516 521 Miedzylesie dolnoslaskie 463,16

499 523 523 Zabno matopolskie 458,67

383 547 525 Wislica Swietokrzyskie 448,99

404 537 527 Pieniezno warminsko-mazurskie 445,05

533 519 529 Cmieléw $wietokrzyskie 443,12

547 573 531 Szczekociny Slaskie 438,90

583 597 533 Sanniki mazowieckie 437,95

409 470 535 Lubycza Krélewska lubelskie 432,07

560 546 537 Tuchéw matopolskie 425,66

567 583 539 Obrzycko wielkopolskie 422,85

316 481 541 Bogatynia dolnoslaskie 418,31

521 512 543 Borek Wielkopolski wielkopolskie 413,33

573 591 545 Betzyce lubelskie 411,84

584 580 547 Szadek todzkie 408,39

529 Okonek wielkopolskie 401,55

564 563 551 Alwernia matopolskie 399,77

591 560 553 Jasien lubuskie 397,45

563 552 555 Chociwel zachodniopomorskie 392,86

549 545 557 Wotczyn opolskie 391,98

470 504 559 Chojnéw dolnoslaskie 386,58

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Miasto Wojewoédztwo

N

553 578 561 Gorzdéw Slaski opolskie 378,72

432 548 563 Murowana Goélina wielkopolskie 378,46

518 562 565 Wolin zachodniopomorskie 371,37

133 567 Nowe Warpno zachodniopomorskie 367,55

526 569 Zychlin todzkie 359,79

511 540 571 Poniec wielkopolskie 358,51

431 520 573 Szprotawa lubuskie 342,94

333 511 575 Chocianéw dolnoslaskie 332,39

544 579 577 Pogorzela wielkopolskie 322,48

494 525 579 Szlichtyngowa lubuskie 310,62

532 572 581 Nowogard zachodniopomorskie 302,91

597 598 583 Biaty Bor zachodniopomorskie 299,92

578 570 585 Poreba slaskie 286,42

417 542 587 Sutkowice matopolskie 281,13

574 584 589 Lipiany zachodniopomorskie 280,32

529 557 591 Le$na dolnoslaskie 273,19

554 574 593 Zawichost $wietokrzyskie 263,76

468 588 595 Borne Sulinowo zachodniopomorskie 257,35

165 260 597 Nieszawa kujawsko-pomorskie 246,42

594 604 599 Insko zachodniopomorskie 231,50

590 599 601 Zawadzkie opolskie 199,43

588 594 603 zachodniopomorskie 189,68

593 600 605 Biezun mazowieckie 183,04

585 601 607  Maszewo zachodniopomorskie 165,06

485 603 609  Dolsk wielkopolskie 138,57

*wsrod gmin wiejskich
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w zi)

2016-|2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Wojewodztwo

Kleszczéow todzkie 14633,95
Sulmierzyce todzkie 4262,96

Postomino zachodniopomorskie 3859,64

Solina podkarpackie 3746,64
| Jemmanows  dolodlske 363850
--- Lewin Ktodzki dolnoslaskie 3299,64
| Redwanice  doodlsde 292493
--- Mielnik podlaskie 2873,85
© sdowa  malopolkie 263205
E-- Cedry Wielkie pomorskie 2825,27

Suchy Las wielkopolskie 2685,01

Lubomia Slaskie 2635,06

Pomiechéwek mazowieckie 2573,40

198 Krzeszéw podkarpackie 2543,65
Glusk lubelskie 2526,08

615 111 25 Patecznica matopolskie 2474,37

1007 485 Krzykosy wielkopolskie 2417,39

67 137 29 Baranow wielkopolskie 2377,10

Czarny Bor dolnoslaskie 2352,00

33 Kotbaskowo zachodniopomorskie 2345,74

100 35 Jabtonna mazowieckie 2284,19

Szczercdw todzkie 2244,61

Ciasna Slaskie 2224,52

Gromadka dolnoslaskie 2192,39

Padew Narodowa podkarpackie 2154,01

45 Stupno mazowieckie 2134,28

Wielopole Skrzynskie podkarpackie 2099,57
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

2017-|2018-

Wojewoédztwo
2018 | 2019 | 2020

437 152 49 Urszulin lubelskie 2078,84

572 108 51 Jonkowo warminsko-mazurskie 2060,88

171 Olszanica podkarpackie 2018,50
Kaliska pomorskie 1980,70

tysomice kujawsko-pomorskie 1966,75

Michatowice mazowieckie 1952,27
61 Kotobrzeg zachodniopomorskie 1937,16

Tomaszéw Mazowiecki todzkie 1928,78

Nadarzyn mazowieckie 1918,34
| Ebhg  wamifslomazuske 191647
--- Wigzowna mazowieckie 1913,95
o fma ubelke 18951
E-- Paradyz todzkie 1895,74
. Guomk  malopobde 188899
--- Szczaniec lubuskie 1885,13

814 297 73 Wilkowice Slaskie 1875,99

o semsk lbuske  eses
---5 Jasienica Rosielna podkarpackie 1858,81

| stowkaNowiny  swietokizyske 185803
--- Rakow $wietokrzyskie 1846,78

o Tple  lbuse 1318
E-- Cisna podkarpackie 1819,50

163 68 81 Wilkotaz lubelskie 1792,94

Zielonki matopolskie 1784,64
Kornowac Slaskie 1772,09

418 133 87 Drwinia matopolskie 1755,02

Stupia todzkie 1749,95
Lubartéw lubelskie 1736,99

179 160 93 Wojaszéwka podkarpackie 1728,12

208 105 95 Dreléw lubelskie 1721,38



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w zi)

2016-|2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Wojewodztwo

1219 874 97 Perlejewo podlaskie 1720,11

151 Szemud pomorskie 1714,82
101 Milejow lubelskie 1712,29

367 215 103 Jabtonna lubelskie 1701,19

105 Biszcza lubelskie 1692,16
| Tmsbownisio podkarpackie 169114
--E tubowo wielkopolskie 1687,63
UpceReymontowskie odzke 168717
-EE Kobylnica pomorskie 1687,00
 Rgow  wiekoposke 168644
-EE Dtugoteka dolnoslaskie 1670,25
| Pmecsw  malopolkie 166378
E-E Czajkéw wielkopolskie 1652,58

154 76 115 tubianka kujawsko-pomorskie 1646,24

135 117 topiennik Gorny lubelskie 1640,22

1135 19 Nowe Miasto mazowieckie 1638,74

59 121 tyse mazowieckie 1636,77

41 123 Korycin podlaskie 1633,74

125 Punisk podlaskie 1633,24

157 127 Trzebiechéw lubuskie 1622,34

82 129 Luzino pomorskie 1617,08

131 Nowa Sél lubuskie 1606,61

168 178 133 Przywidz pomorskie 1605,63

175 153 135 Klembéw mazowieckie 1594,39

194 137 Czorsztyn matopolskie 1576,22

139 Kroczyce slaskie 1575,66

233 14 Kuznica podlaskie 1567,50

320 143 Debowa taka kujawsko-pomorskie 1560,23

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

2017-|2018-

Wojewoédztwo
2018 | 2019 | 2020

\*

45 Strzyzewice lubelskie 1557,29
147 Kampinos mazowieckie 1544,33

191 144 149 Chetmiec matopolskie 1536,29

39 151 Gaworzyce dolnoslaskie 1529,03
153 Adamoéwka podkarpackie 1527,02

155 Szulborze Wielkie mazowieckie 1521,96

77 126 157 Budziszewice todzkie 1521,58

219 138 159 Gizatki wielkopolskie 1519,85

161 Chojnice pomorskie 1512,59

93 163 Cekcyn kujawsko-pomorskie 1511,23

119 113 165 Turo$n Koscielna podlaskie 1508,42

719 190 167 Studzienice pomorskie 1505,40

143 118 169 Nowe Miasto Lubawskie warmirnsko-mazurskie 149733

327 17 Gietrzwatd warminsko-mazurskie 1496,32

125 173 Sliwice kujawsko-pomorskie 1489,10

11 184 175 Stare Pole pomorskie 1488,86

270 177 Bodzechéw Swietokrzyskie 1485,85
179 Buczkowice Slaskie 1477,60

1358 570 181 Wisniowa matopolskie 1476,26

164 145 183 Ciechanéw mazowieckie 1474,04

185 Ustronie Morskie  zachodniopomorskie 1467,56

143 187 Komorniki wielkopolskie 1463,77

269 163 189 Goraj lubelskie 1460,62

106 119 191 Kobylanka zachodniopomorskie 1456,99
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w zi)

2016-|2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Wojewodztwo

94 130 193 Wartkowice todzkie 1451,75

112 199 195 Mikotajki Pomorskie pomorskie 144741

407 197 Miastkow Koscielny mazowieckie 1444,55

424 186 199  Miedzyrzec Podlaski lubelskie 1441,77
252 319 201 Legnickie Pole dolnoslaskie 1436,51

Strawczyn Swietokrzyskie 1427,85

127 203 205 Ptosnica warminsko-mazurskie 1424,67

216 Ujazd todzkie 1422,51
153 102 Strachowka mazowieckie 1421,45

14 204 21 Swieciechowa wielkopolskie 1418,85

213 Krynice lubelskie 1416,28

215 Wysokie lubelskie 1413,91

360 217 Stupia (Konecka) Swietokrzyskie 1412,85

167 180 219 Osie kujawsko-pomorskie 1407,65

416 221 Horyniec-Zdréj podkarpackie 1404,78

Redziny Slaskie 1401,91

518 581 Tuszéw Narodowy podkarpackie 1400,36

142 227 Stare Czarnowo zachodniopomorskie 1394,97

Zabor lubuskie 1388,61
| Zuowice  dohoshsie 138826
--- Ostréw podkarpackie 1385,46
o Regow  doddie 13408
%E- Nieporet mazowieckie 1382,12
© Doplewo  wielopolskie 138153
E-- Wielka Wie$ matopolskie 1379,48

292 182 237 Dywity warminsko-mazurskie 1375,58

239 Sokolniki todzkie 1374,61
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

2017-|2018-

Wojewoédztwo
2018 | 2019 | 2020

259 168 241 Ustka pomorskie 1369,42

Koriskowola lubelskie 1364,66

171 Sutéw lubelskie 1360,80

113 183 247 Malczyce dolnoslaskie 1353,17

Brody Swietokrzyskie 1350,82

Jasliska podkarpackie 1346,70

Nowy Dwor podlaskie 1344,67

212 Przyréw slaskie 1341,17

149 Bobrowo kujawsko-pomorskie 1339,53

Lipnica pomorskie 1329,23

Przygodzice wielkopolskie 1326,12

Stary Dzikdéw podkarpackie 1319,24

131 185 265 Adamow lubelskie 1317,58

1396 771 267 Pawonkow Slaskie 1316,49

Sierakowice pomorskie 1302,95
Serniki lubelskie 1302,22

713 576 273 Korczew mazowieckie 1296,08

Ksawerow todzkie 1289,26

Bobrowniki Slaskie 1288,05

511 314 Wisznice lubelskie 1286,46

Kamionka lubelskie 1284,66

210 Jeziorzany lubelskie 1281,64

1182 610 Woélka lubelskie 1278,00

109 216 287 Stara Kiszewa pomorskie 1277,07



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2016-|2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

2018-2020 (w z})

132 193 289 Pruszcz Gdaniski pomorskie 1274,20

| Tesin maowedie 127295
--- Krypno podlaskie 1272,81

© Reld maowedie 126925
--- Wadroze Wielkie dolnoslaskie 1269,04

o Obm beke 1582
EE- Pszczew lubuskie 1267,26

| Biesielerz  zachoduiopomorside 126537
EEE Przystajn Slaskie 1263,82

Grodziczno warminsko-mazurskie 1258,90

316 Krzczonéw lubelskie 1255,76
464 312 303 Lgota Wielka todzkie 124714

Kurzetnik warminsko-mazurskie 1245,24

132 Szumowo podlaskie 1241,82

309 Godziesze Wielkie wielkopolskie 1240,89

913 723 311 Ksigzki kujawsko-pomorskie 1234,16

313 Galewice todzkie 1231,63

370 315 Mogilany matopolskie 1230,40

393 317 Krzyzanowice slaskie 1229,05

625 319 Zérawina dolnoslaskie 1227,77

278 321 Stara Biata mazowieckie 122491

Debica podkarpackie 1218,36

Stawno zachodniopomorskie 1217,41

Cycow lubelskie 1214,77
| Moscenica  dodzde 121474
EEE Strzelce todzkie 1212,45
R dohosisde 121218
--E Osjakéw tédzkie 1211,88
o Pmuy podeske 120878
E-- Przytoczna lubuskie 1206,98

335  Goczatkowice-Zdroj slaskie 1203,46

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

1167 434 337 tadzice todzkie 1201,88

Somonino pomorskie 1197,87

Ojrzen mazowieckie 1196,42

Krzyzanéw todzkie 1194,50

134 213 345 Dobre mazowieckie 1186,82

Czarnia mazowieckie 1184,05

349 Czarna Dabréwka pomorskie 1181,81

2017-|2018-

Wojewoédztwo
2018 | 2019 | 2020

\*

230 351 tukowa lubelskie 1180,82
| Fahwice  lubebke 118058
--- tomazy lubelskie 1178,63
Bk bebke  n7ess
E-E Wola Krzysztoporska todzkie 1178,50
o Rudefua lbelke 117681
EEE Pabianice todzkie 1176,79

329 316 359 Granowo wielkopolskie 1175,56

181 Grudzigdz kujawsko-pomorskie 1175,05

813 293 Wisniowa podkarpackie 1173,97

365 Skoroszyce opolskie 1172,21

107 367 Krzemieniewo wielkopolskie 1171,10

Garbow lubelskie 116941
| Gewonak wielopolskie 116850
EEE Pawtowice $laskie 1168,81
ke ke nesas
EE— Nowa Ruda dolnoslaskie 1164,41
o o maopolke 16378
--- Trzcianne podlaskie 1163,39
By wilopolske 116315
---7 Stryszow matopolskie 1160,99

Chetmza kujawsko-pomorskie 1157,98

Kozminek wielkopolskie 1157,19

528 383 Stoszowice dolnoslaskie 1154,77

7
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2016-|2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

2018-2020 (w z})

---———
698 385 Telatyn lubelskie 1152,98
---———
69 109 387 Lubin dolnoslaskie 1149,01
---———

Mirzec Swietokrzyskie 1148,03

1010 729 Jasionowka podlaskie 1145,75

1170 439 393 Biatosliwie wielkopolskie 1144,42

Dobrzyniewo Duze podlaskie 1140,27

188 Panki Slaskie 1138,66

1217 548 399 Budzéw matopolskie 1137,19

Brodnica kujawsko-pomorskie 1136,83

403 Starogard Gdanski pomorskie 1135,31

384 405 Pilchowice Slaskie 1133,37

178 281 407 Gostycyn kujawsko-pomorskie 1131,21

519 Konopnica lubelskie 1129,37

670 411 Wioctawek kujawsko-pomorskie 1127,82

328 413 Zyrakéw podkarpackie 1124,82
Bk maowedde 12476
--1E Debowa Ktoda lubelskie 1124,46
| NowTwg  maopolke 12285
--E Siennica Rézana lubelskie 1122,50
| Koy maowedde 12143
-EE Zapolice todzkie 1120,44
| NowsKama  pomoside 112037
E’- Swidnica dolnoslaskie 1118,53

Ochotnica Dolna matopolskie 1116,85

Mochowo mazowieckie 1115,74

Chrostkowo kujawsko-pomorskie 1113,76

Baranéw lubelskie 1113,17

618 675 431 Kluczewsko Swietokrzyskie 1113,05

50  wwwwspolnota.org.pl

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

1343 1052 433 Brzeziny wielkopolskie 1109,58

197 367 435 Stolno kujawsko-pomorskie 1108,40

Liskéw wielkopolskie 1107,82

Jedwabno warminsko-mazurskie 1106,55

1175 1158 441 Rzecznidw mazowieckie 1105,55

2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

351 Pawtow Swietokrzyskie 1104,61
516 Fatkow Swietokrzyskie 1104,01

825 447 Jerzmanowice-Przeginia matopolskie 1103,02

Zadzim todzkie 1097,64

Bieliny Swietokrzyskie 1093,70

453 Grabica todzkie 1092,61

1037 392 455 Banie zachodniopomorskie 1091,77

Gnojno Swietokrzyskie 1090,90

tomza podlaskie 1090,08

461 Cztuchow pomorskie 1089,14

Tomaszdw Lubelski lubelskie 1086,37

300 313 465 Biskupiec warminsko-mazurskie 1083,91

321 Osiek pomorskie 1082,42
MW maowedde 108212
--- Karsin pomorskie 1081,99
| Malechowo  zachodniopomorsiie 108133
--- Zblewo pomorskie 1080,62
C Ue wbeske 107810
--¥ Dothobyczéw lubelskie 1078,05

Dubicze Cerkiewne podlaskie 1077,36

Wiskitki mazowieckie 1076,20
479 Istebna Slaskie 1072,51



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2016-|2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

2018-2020 (w z})

888 481 Tryncza podkarpackie 1071,09
500 483 Dziadkowice podlaskie 1070,21

485 Stoczek Lukowski lubelskie 1068,79

78 189 487 Terespol lubelskie 1067,58
| Tmcw malopolke 106520
--- Rzekun mazowieckie 1064,99
| Cemilowo kujawskorpomorske 106348
--- Stare Babice mazowieckie 1063,19
o Chem o wbelke 106205
--- Korzenna matopolskie 1061,38
Csape lbwke 106133
EE-S Itow mazowieckie 1060,42

Doruchdéw wielkopolskie 1059,45

Biskupice matopolskie 1058,25

217 383 501 Brzeziny todzkie 1054,49

Walim dolnoslaskie 1052,90

toniow Swietokrzyskie 1051,52

Rudnik Slaskie 1050,08

509 Zabierzéw matopolskie 1049,43

511 Michatéw Swietokrzyskie 1048,43

257 513 Baranowo mazowieckie 1047,12

617 717 515 Aleksandrow tédzkie 1046,49

517  Wysokie Mazowieckie podlaskie 1044,78

519 Swilcza podkarpackie 1044,15
521 tubnice Swietokrzyskie 1044,09

Blizanéw wielkopolskie 1040,98

1127 Warlubie kujawsko-pomorskie 1038,22

527 Rychliki warminsko-mazurskie 1036,43

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

\*

479 651 529 Slaskie 1034,71
420 364 531 Kiszkowo wielkopolskie 1032,25

714 Koneck kujawsko-pomorskie 1030,86

Iwierzyce podkarpackie 1029,98

1356 938 537 Wola Uhruska lubelskie 1029,27

Boronéw Slaskie 1028,41

Ulan-Majorat lubelskie 1028,07

475 613 543 Wodynie mazowieckie 1027,21

816 Zarnowiec Slaskie 1025,88

416 Niegowa Slaskie 1024,74

1237 549 549 Kofaczkowo wielkopolskie 1023,58

Koscierzyna pomorskie 1020,90

155 Tarnawatka lubelskie 1019,93
Besko podkarpackie 1019,45

605 317 557 Opinogéra Goérna mazowieckie 101847

138 324 Ghluchéw todzkie 1017,82

706 561 Garbatka-Letnisko mazowieckie 1015,03

Stegna pomorskie 1014,25

Turosl podlaskie 1011,38

716 Puck pomorskie 1008,78

686 1110 569 Godzianéw toédzkie 1004,89

571 Nawojowa matopolskie 1003,02

Renska Wie$ opolskie 1001,37

575 Sochaczew mazowieckie 998,25

7
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2016-|2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

2018-2020 (w z})

577 Gniewino pomorskie

787 579 Gbra Swietej Matgorzaty todzkie 996,36

612 581 Walce opolskie 991,86

Secemin Swietokrzyskie 991,31

585 Jadoéw mazowieckie 989,89

Parysow mazowieckie 988,73

Czarnocin todzkie 987,25

160 274 591 Cekow-Kolonia wielkopolskie 986,23

1234 1281 Krzywcza podkarpackie 984,29

595  Rzepiennik Strzyzewski matopolskie 982,94

964 597 Bielsk Podlaski podlaskie 981,05

616 634 599 Niemce lubelskie 978,81

Dzikowiec podkarpackie 975,55

120 243 Perzéw wielkopolskie 974,72

Susiec lubelskie 972,34

Gorzno mazowieckie 970,49

Pruszcz kujawsko-pomorskie 969,79

259 611 Stawno todzkie 968,33

613 Wielka Nieszawka  kujawsko-pomorskie 967,99

615 Sufoszowa matopolskie 965,36
| obowice  lubuse  963%
-EE Malbork pomorskie 963,17
o Dwew dodke %6064
--E Jakubow mazowieckie 960,46
| Dobrosyce  dolodske 95803
--- Lubiszyn lubuskie 957,86

1330 1409 623 Troszyn mazowieckie 956,93
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

610 834 Malanéw wielkopolskie

881 627 Kamienica matopolskie 948,98

Lutowiska podkarpackie 947,66

631 Debnica Kaszubska pomorskie 945,23

Brochéw mazowieckie 944,78

Spytkowice matopolskie 943,64

Celestynow mazowieckie 941,86

1021 1097 639 Stubno podkarpackie 937,46

Wagrowiec wielkopolskie 936,32

2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

643 Zdunska Wola todzkie 931,39
| Skemiewice  lodzie 9300
--- Dzierzoniow dolnoslaskie 930,66
o wkow beke o245
-E- Liniewo pomorskie 929,05
| MijscePiastowe  podkarpackie 92889
E-- Msciwojow dolnoslaskie 927,09
| Gomee  podapacke o241
--- Smykoéw Swietokrzyskie 922,79

820 653 Jezewo kujawsko-pomorskie 921,48

1000 811 655 Kuréw lubelskie 919,68

657 Mykanow Slaskie 918,27

| Peoymka  dohosiske 91780
--- Krasne podkarpackie 917,50

| Tmeblesow  lbelke o713
--- Tereszpol lubelskie 916,21

o s dele 916
--- Popieléw opolskie 915,78

| bmemia maopole 91458
---5 Trzebielino pomorskie 913,99

Stare Kurowo lubuskie 913,40

719 Gotuchéw wielkopolskie 913,30
Pszczotki pomorskie 912,57



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2016-|2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

2018-2020 (w z})

332 673 Nowe Piekuty podlaskie

Pigtnica podlaskie 908,10

677 Kulesze Koscielne podlaskie 903,94

1462 1463 679 Boleszkowice zachodniopomorskie 903,03

Niwiska podkarpackie 902,38
1280 1189 Narew podlaskie 901,17

Zelazkéw wielkopolskie 898,61

Czemierniki lubelskie 897,70
| RedgiPodlasi  lubelke 89766
--- Bitgoraj lubelskie 896,58
o Doba mabopolkie 89580
--- Swierklaniec Slaskie 894,56
| Zalmew  lbelke 89400
---3 Niebylec podkarpackie 893,17

123 198 695 Boniewo kujawsko-pomorskie 891,71

1083 697  Nowa Wies Leborska pomorskie 890,94

KomarowkaPodiaska lubele 89072
--- Limanowa matopolskie 889,20

| Kochanowice ke s7es
EEE Radymno podkarpackie 887,59

| Rosdszewo  mazowiede 8714
--- Szelkéw mazowieckie 886,76

| Sayluoyd  mazowiede 88658
EEE Godow Slaskie 886,38

609 707 Chocen kujawsko-pomorskie 885,09

310 580 Zakrzew mazowieckie 884,75

1157 711 Sniadowo podlaskie 882,66

1058 883 713 Kostomtoty dolnoslaskie 880,93

715 ltawa warminsko-mazurskie 877,50

1121 717 Moskorzew Swietokrzyskie 876,94

280 719 Gac podkarpackie 876,68

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

721 Chodziez wielkopolskie

723 Kalinowo warminsko-mazurskie 875,63

2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

NN

Hazlach Slaskie 873,91
Janéw Slaskie 873,83

1098 882 729 Byton kujawsko-pomorskie 872,29

185 375 731 Stezyca pomorskie 871,85
© Gama podapacke  &7148
EE- Mokobody mazowieckie 870,99
 OstiowWielkopolski  wiekopolskie 87091
Eg’ Debno matopolskie 870,70
| Vawolica lubelke 6983
%g- Czeremcha podlaskie 869,14
B
-E- Boréw dolnoslaskie 868,20

818 741 Lubawa warminisko-mazurskie 867,19

743 Lubicz kujawsko-pomorskie 866,92

189 331 Potok Wielki lubelskie 865,83
1471 713 747 Wymiarki lubuskie 865,08

1085 929 749 Niegostawice lubuskie 863,18

751 Badkowo kujawsko-pomorskie 862,43
| SwniceWarce lodzke 8137
--- Andrzejewo mazowieckie 861,09
| BpweSidzna  malopolkle 85030
EEE Chmielno pomorskie 860,25
o Redmin maowiedde 8934
--- Ktodzko dolnoslaskie 859,33

Olszéwka wielkopolskie 858,67

821 761 Dolice zachodniopomorskie 857,77

721 616 Brarisk podlaskie 856,26

Turek wielkopolskie 856,18

1036 767  Stupia (Jedrzejowska) Swietokrzyskie 855,62

7
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2016-|2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

2018-2020 (w z})

kujawsko-pomorskie 854,71

taziska lubelskie 854,17
o Sobsyn podapacke 83327
gg- Dobrzen Wielki opolskie 852,11
o widwa  dde  ssiey
--- Gierattowice Slaskie 851,19
| Zgodno  dolodlskde 8061
---7 Rokitno lubelskie 849,63
| Korma podarpackie 84944
-%- Kowal kujawsko-pomorskie 848,22

Czermin wielkopolskie 847,58

Zamos¢ lubelskie 845,75

451 Suleczyno pomorskie 840,37

787 Kijewo Krolewskie  kujawsko-pomorskie 838,48

Papowo Biskupie kujawsko-pomorskie 837,35

791 Lyszkowice todzkie 836,27

Krasocin Swietokrzyskie 835,76

Kro$nice dolnoslaskie 833,91

1260 1365 797 Rzewnie mazowieckie 833,31

Kaweczyn wielkopolskie 832,05

765 618 801 Oporéw todzkie 829,94

936 915 803 Rypin kujawsko-pomorskie 828,60
| Megiew  lbelke 82804
--- Lelis mazowieckie 827,25
sk podapacke  e2662
%%- Tworédg Slaskie 826,01
| Debewiekie  mazowiede 82578
--E Godziszéw lubelskie 825,77
o Obye  maowedie  e2510
--E Kotlin wielkopolskie 824,94

1136 819 813 Bedzino zachodniopomorskie 821,65

1148 1106 815 Swiatki warminsko-mazurskie 820,91
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

1255 1204 817 Klonowa todzkie

975 918 819 Klucze matopolskie 818,38

1320 1362 821 Rozogi warminsko-mazurskie 815,25

Jednorozec mazowieckie 812,98

825 Olesnica dolnoslaskie 812,58

1419 1320 Stary Targ pomorskie 811,09

1530 1284 Ropa matopolskie 808,46

831 Wielkie Oczy podkarpackie 805,96

1363 1150 833 Trzydnik Duzy lubelskie 805,55

1207 1262 Baligréd podkarpackie 803,13

837 Debowiec Slaskie 801,35

839 Belsk Duzy mazowieckie 800,45

714 Prazmoéw mazowieckie 799,85

488 Lubasz wielkopolskie 795,38

674 tukta warminsko-mazurskie 794,01

---———
904

tabunie lubelskie 793,61

1455 1334 849 Lipinki matopolskie 793,46

1050 956 851 Skrzyszéw matopolskie 793,06

2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

1110 871 Siedlisko lubuskie 790,85
1009 Gorzyce Slaskie 789,63

1288 1205 857 Grodzisk podlaskie 787,55

Majdan Krélewski podkarpackie 787,19

1314 1060 Nagtowice Swietokrzyskie 786,81

lubuskie 786,72



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2016-|2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

2018-2020 (w z})

1463 1142 865 Rogowo kujawsko-pomorskie 786,55

1063 773 867 Gorowo ltaweckie  warminisko-mazurskie 785,12

459 831 Batorz lubelskie 784,12

1179 967 Kolsko lubuskie 783,57

Opatéw Slaskie 782,76

875  Aleksandréw Kujawski kujawsko-pomorskie 781,05

1029 Kolno podlaskie 779,27

Maciejowice mazowieckie 778,29

881 Haczow podkarpackie 777,51

Zaniemys| wielkopolskie 775,06

Jarostaw podkarpackie 774,28

887 Sadlinki pomorskie 772,77

1474 1457 Maty Ptock podlaskie 771,10

1406 1314 891 Gomunice todzkie 770,21

Zegocina matopolskie 769,69

1174 1520 895 Rewal zachodniopomorskie 768,73

Zgierz todzkie 764,88

1137 861 899 tubnice todzkie 764,20

1259 1197 901 Koczata pomorskie 763,72

Szczecinek zachodniopomorskie 763,43

1132 1170 905 Thuchowo kujawsko-pomorskie 763,00

1427 1312 Kuslin wielkopolskie 762,09

Ornontowice Slaskie 760,60

1150 1199 911 Luban dolnoslaskie 758,92

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

1206 1383 913 Lubomino warminsko-mazurskie

720 915 Lidzbark Warminski ~ warminsko-mazurskie 754,32

763 917 Rokietnica podkarpackie 753,28

511 919 Przemet wielkopolskie 752,53

2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

NN

1286 921 Serokomla lubelskie 751,84
| KamierzBisupi  wiekopolske 75182
--- Raczki podlaskie 751,17
o Puewy  lbelke 74954
-E- Bogdaniec lubuskie 748,57
| Senkomica  maowiedde 74771
E?E Nieboréw todzkie 747,24

1282 1038 929 Polska Cerekiew opolskie 745,89

811 931 Kunice dolnoslaskie 745,63

1035 899 933 Bestwina Slaskie 744,70

140 545 935 Racigzek kujawsko-pomorskie 743,73

1043 Jodtownik matopolskie 740,28

Tarnéwka wielkopolskie 739,71

1004 1005 941 Kotun mazowieckie 737,76

1097 1101 943 Turobin lubelskie 736,76

965 1132 945 Mastowice tédzkie 736,36

1246 1121 947  Dabrowa Chetminska kujawsko-pomorskie 734,40

917 Szczytno warminsko-mazurskie 732,88

614 951 Damnica pomorskie 732,35

1195 976 953 Radkow Swietokrzyskie 730,85

Kutno tédzkie 730,38

1335 1203 Wilczyce Swietokrzyskie 727,44

723 1027 959 Chotcza mazowieckie 726,30

7
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2016-|2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

2018-2020 (w z})

1092 1064 961 Nowe Ostrowy todzkie

1113 1039 963 Jarczéw lubelskie 724,89

1038 995 965 Kakolewnica Wschodnia lubelskie 724,04

887 1224 967 Swierzno zachodniopomorskie 722,41

969 Plesna matopolskie 722,26
1421 1474 Paszowice dolnoslaskie 719,68

Kaczory wielkopolskie 718,14

Ryjewo pomorskie 717,46

1224 1108 977 Zakrzowek lubelskie 717,02

1204 Gruta kujawsko-pomorskie 716,46

1261 1024 981 Jasienica Slaskie 714,62

983 Janowiec Koscielny  warminsko-mazurskie 713,46

1245 1092 Niechlow dolnoslaskie 712,40

891 1196 987 Magnuszew mazowieckie 711,49

Potworéw mazowieckie 709,70

Reczno todzkie 708,63

Leszno mazowieckie 708,18

995 tukowica matopolskie 707,38

1111 Zarzecze podkarpackie 707,19

1165 Chasno tédzkie 705,06

866 1079 1001 Wizna podlaskie 701,82
| Golice  malopolke 70145
--% Zwierzyn lubuskie 701,05
| hense  swokmsde 69910
E-% Mystakowice dolnoslaskie 698,50
o Baopole  lubebke o835
-GE% Izbica lubelskie 697,94
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

1287 1213 1009 Mierzecice Slaskie

1489 1168 1011 Czarna podkarpackie 694,17

597 1013 Policzna mazowieckie 693,71

734 1078 1015 Kwidzyn pomorskie 692,13

2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

1011 983 1017 Gozd mazowieckie 690,84
1019 Choczewo pomorskie 688,32

1212 1283 1021 Unistaw kujawsko-pomorskie 686,84

529 535 1023 Borzechéw lubelskie 685,86

798 1025  Ostréw Mazowiecka mazowieckie 684,97

1027 Zebrzydowice Slaskie 684,28

1134 1147 1029 Ztawies Wielka kujawsko-pomorskie 683,89

631 1025 1031 Bolimoéw todzkie 680,01

1005 1134 1033 Zbuczyn mazowieckie 679,59

1434 1100 1035 Miedzna mazowieckie 678,58

977 975 1037 Abramoéw lubelskie 676,96

1044 1124 1039 Radtow opolskie 676,10

994 1308 1041 Uscie Gorlickie matopolskie 675,41

889 1074 1043 Markowa podkarpackie 673,48

607 1045 Czarnocin Swietokrzyskie 673,26

1313 1047 Borzecin matopolskie 670,86

1254 1144 1049 Mragowo warminsko-mazurskie 670,07

1353 1304 1051 Charsznica matopolskie 669,65

1053 Medyka podkarpackie 668,89
309 829 1055 Linia pomorskie 668,25



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2016-|2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

2018-2020 (w z})

516 617 1057 Skrwilno kujawsko-pomorskie 665,01

770 810 1059 Krotoszyce dolnoslaskie 660,59

703 1251 1061 Stopnice matopolskie 659,93

1295 1018 1063 Chynéw mazowieckie 659,04

1216 1186 1065 Nowy Kaweczyn todzkie 656,81

831 942 1067 Jabtonka matopolskie 655,82
1531 1212 1069 Milejczyce podlaskie 655,71

190 285 1071 Ptoskinia warminsko-mazurskie 655,00

732 721 1073 Wilkow opolskie 654,10

1156 1373 1075 Cieladz todzkie 653,70

1142 1141 1077 Mszana Dolna matopolskie 652,19

1028 1089 1079 Rajcza $laskie 650,63

1019 1081 JedInia-Letnisko mazowieckie 649,69

668 1083 Brudzew wielkopolskie 648,22

1528 940 1085 Ptaska podlaskie 647,66

136 344 1087 Ryczywot wielkopolskie 645,32

1189 1055 1089 Krasnik lubelskie 644,71

326 559 1091 teczyce pomorskie 643,25

1012 896 1093 Chetm Slaski $laskie 642,35

1230 1119 1095 Gromnik matopolskie 640,31

576 769 1097 Kazanow mazowieckie 638,15

1253 1154 1099 Kamien lubelskie 635,44

1082 1376 1101 Stanin lubelskie 634,35

1334 1223 1103 Manowo zachodniopomorskie 632,93

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

790 1105 Stara Kamienica dolnoslaskie

2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

NN

848 1102 1107 Burzenin todzkie 630,33
193 590 1109 Buczek todzkie 628,71

1208 1126 1111 Kesowo kujawsko-pomorskie 627,22

849 901 1113 Biataczow todzkie 625,00

788 1058 1115 Zurawica podkarpackie 624,83

1147 1070 1117 Nedza slaskie 621,78

1104 1219 1119 Nurzec-Stacja podlaskie 619,56

1331 1165 1121 tabowa matopolskie 617,74

1123 Karniewo mazowieckie 616,80

806 928 1125 Rusiec todzkie 614,35

894 1035 1127 Kobiele Wielkie todzkie 613,40

1324 1382 1129 Miescisko wielkopolskie 611,59

873 1000 1131 Drawsko wielkopolskie 609,85

1278 1272 1133 Jordanéw Slaski dolnoslaskie 609,46

1140 1177 1135 Jedlinsk mazowieckie 608,02

851 1033 1137  Warta Bolestawiecka dolnoslaskie 606,93

1056 1036 1139 Konopnica todzkie 605,32

1141 Oswiecim matopolskie 603,42

1133 1143 Wolanéw mazowieckie 603,20

1047 1292 1145 Babiak wielkopolskie 602,67

1243 1195 1147 Stawoborze zachodniopomorskie 602,26

1056 1149 Kadzidto mazowieckie 601,69
1220 1243 1151 Kot wielkopolskie 599,54 %
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2016-|2017-|2018-

Wojewoédztwo
2018 | 2019 | 2020

2018-2020 (w zi)

1153 Wietrzychowice matopolskie

1321 1248 1155 Rozprza todzkie 598,02

1025 1123 1157 Niedzwiedz matopolskie 597,69

842 1187 1159 Starozreby mazowieckie 596,49

1381 1280 1161 Gubin lubuskie 595,63

1276 1184 1163 Stare Miasto wielkopolskie 594,48

466 1165 Kazmierz wielkopolskie 592,89
1167 Krempna podkarpackie 589,27

1183 1261 1169 Brzozie kujawsko-pomorskie 588,50

988 1010 1171 Lipowa Slaskie 586,51

1325 1448 1173 Chtopice podkarpackie 586,07

972 1077 1175 Watcz zachodniopomorskie 584,25

1225 1339 1177 Kwilcz wielkopolskie 582,95

1232 1434 1179 Zduny todzkie 578,18

1300 1467 1181 Przesmyki mazowieckie 577,75

328 629 1183 Brody lubuskie 577,18

1032 897 1185 Potok Gorny lubelskie 575,43

1373 1420 1187 Smotdzino pomorskie 574,85

1016 1249 1189 Czerwonka mazowieckie 573,63

712997 1191 Kluki todzkie 571,77

1130 1259 1193 Goleszow Slaskie 570,15

601 1002 1195 Sabnie mazowieckie 568,74

1513 1473 1197 Stary Dzierzgon pomorskie 568,11

1407 1173 1199  Skarzysko Koscielne Swietokrzyskie 567,39

1071 1230 1201 Niedzwiada lubelskie 565,75
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

1041 1029 1203 Mtynarze mazowieckie

1426 1459 1205 Podedworze lubelskie 561,95

826 1109 1207 teki Szlacheckie todzkie 560,64

1026 1091 1209 todygowice Slaskie 559,68

1076 1041 1211 Radzanowo mazowieckie 557,63

769 1135 1213 Stromiec mazowieckie 557,12

1164 1385 1215 Swinna Slaskie 555,67

1380 1215 1217 Strzatkowo wielkopolskie 555,24

533 946 1219 Wilczyn wielkopolskie 554,96

1129 991 1221 Mycielin wielkopolskie 554,86

1284 1271 1223 Przeworsk podkarpackie 554,71

794 1151 1225 Wiazownica podkarpackie 551,91

964 1227 Nowy Zmigréd podkarpackie 550,90

958 1118 1229 Sieroszewice wielkopolskie 547,91

1077 1013 1231 Dabrowa kujawsko-pomorskie 546,10

787 1145 1233 Dobrcz kujawsko-pomorskie 543,75

910 1113 1235 Sypniewo mazowieckie 543,15

1218 1208 1237 Lutomiersk todzkie 541,17

1120 1303 1239 Gidle todzkie 540,35

1153 1277 1241 podkarpackie 535,98

1019 1299 1243 Slemien Slaskie 533,61

1124 1232 1245 Wielgie kujawsko-pomorskie 533,35

1308 1419 1247 Mircze lubelskie 531,89

971 1229 1249 Swiedziebnia kujawsko-pomorskie 530,93

984 839 1251 Sosnéwka lubelskie 529,46

2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2016-|2017-|2018-

Wojewoédztwo
2018 | 2019 | 2020

2018-2020 (w zi)

1048 1181 1253 Przytyk mazowieckie 528,99
| Kuyowka  podiarpackie 52842
EEE Grabowiec lubelskie 526,71
| Bunewo  warmifglomazurske 52646
%EE Domanice mazowieckie 526,32
| Kamienec  wiekopolskie 52599
%EE Gostynin mazowieckie 525,84

1423 1131 1261 Raciechowice matopolskie 52513

1297 1310 1263 Poronin matopolskie 524,84
878 1172 1265 Tymbark matopolskie 523,48

764 1072 1267 Piaski wielkopolskie 523,06
. Stymawa malopolske  s2174
?Eg Miléwka Slaskie 521,69
___
%%E Czyz podlaskie 521,05
___
-453 Sorsk mazowieckie 519,20

1178 1260 1275 Siedlec wielkopolskie 518,81

1378 1252 1277 Goszczandw todzkie 516,67

1168 1315 1279 Oronsko mazowieckie 515,46

677 804 1281 Stupsk mazowieckie 510,30

1184 1454 1283 Siemigtkowo mazowieckie 508,74

839 1081 1285 Koszecin Slaskie 506,71

1405 1451 1287 Ryman zachodniopomorskie 505,45
. tpenow  malopolske 50517
%E% Siemien lubelskie 504,45
| Secechow  mazowiecke 50371
EEE Zawidz mazowieckie 503,43
| UpnicaWieka  malopolske 50342
E%E Rakszawa podkarpackie 503,19

1249 1269 1295 Gotymin-Osrodek mazowieckie 502,02
© tpa wekopolkle  so1g2
EEE Babice matopolskie 500,57
| Migewo  warminskomazurskie 50034
-%E Gardeja pomorskie 499,95
| KosdienkoWyme  podkarpackie 49973
Egﬁ Porabka Slaskie 498,24

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

1403 1412 1303 Przybiernéw zachodniopomorskie 497,15

2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020

NN

1250 1220 1305 Krasnosielc mazowieckie 496,22

 Rwsinow  maowedde 49611
E%E Trzebiel lubuskie 495,73

© mam wieokmyskle 49554
EE% Radomsko todzkie 493,44

| Whdyswow  wiekopolskie 49087
-EE Olszanka opolskie 490,03

1229 1209 1313 Osieciny kujawsko-pomorskie 489,48

304 718 1315 Witonia todzkie 489,19

1293 1377 1317 Zytno todzkie 487,61

1510 1512 1319 Wojcieszkéw lubelskie 485,85

1159 1344 1321 Barciany warmirisko-mazurskie 484,35

877 895 1323 Ladek wielkopolskie 483,04

1368 1316 1325 Pietrowice Wielkie Slaskie 480,74

1075 1083 1327 Stezyca lubelskie 479,71

1158 1333 1329 Kiwity warminsko-mazurskie 478,69

1448 1433 1331 Ractawice matopolskie 477,56

1275 1335 1333 Laskowa matopolskie 477,17

1072 1138 1335 Wierzbica mazowieckie 474,36

1272 1231 1337 Radziemice matopolskie 472,73

1479 1500 1339 Trawniki lubelskie 470,31

1101 1156 1341 Dzwierzuty warminisko-mazurskie 469,56
| Swewe  maowiecie 46947
EE% Biatobrzegi podkarpackie 468,03
| KomaowOsada  lubelskie 46733
E%% Jemielnica opolskie 467,28
| Jemeno dolnodlskie 46485
5%5 Lubsza opolskie 463,85

1443 1395 1349 Rytwiany Swietokrzyskie 463,68

912 1379 1351 Baboszewo mazowieckie 463,20

7
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2016-|2017-|2018-

Wojewoédztwo
2018 | 2019 | 2020

2018-2020 (w zi)

1193 1286 1353 Slaskie

1472 1391 1355 Strzelce Wielkie todzkie 457,05

1310 1336 1357 Sadki kujawsko-pomorskie 456,31

1399 1505 1359 Skomlin todzkie 454,08

1086 1207 1361 lfowo-Osada warminsko-mazurskie 452,99

1496 1461 1363 Stare Juchy warminsko-mazurskie 450,43

1438 1371 1365 Karczmiska lubelskie 449,93

1283 1288 1367 Tartow Swietokrzyskie 448,19

1420 1238 1369 Cieptowody dolnoslaskie 446,58

960 1001 1371 Damastawek wielkopolskie 442,16

1401 1400 1373 Dynoéw podkarpackie 438,14

1213 1263 1375 Lubien matopolskie 435,28

1227 1397 1377 taskarzew mazowieckie 433,84

1451 1471 1379 Krzymoéw wielkopolskie 431,41

659 1054 1381 Zakrzewo kujawsko-pomorskie 429,16

1256 1351 1383 Rzasnik mazowieckie 427,75

1518 1381 1385 Miaczyn lubelskie 425,57

1359 1356 1387 Imielno Swietokrzyskie 424,19

780 1389 Naruszewo mazowieckie 423,36

1197 1364 1391 Chlewiska mazowieckie 421,90

693 960 1393 Srokowo warminsko-mazurskie 419,91

815 1161 1395 Gorzkowice todzkie 417,39

1139 1275 1397 Ostréwek lubelskie 415,71

1364 1413 1399 Radziechowy-Wieprz Slaskie 412,95

1285 1340 1401 Mieleszyn wielkopolskie 412,11

60  www.wspolnota.org.pl

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

915 1194 1403 Czastary todzkie

1440 1443 1405 Cieszkow dolnoslaskie 401,91

1469 1491 1407 Mucharz matopolskie 401,82

1398 1426 1409 Pcim matopolskie 401,52

1383 1256 1411 Tarnéw Opolski opolskie 398,65

1422 1388 1413 Koszarawa Slaskie 396,40

1416 1386 1415 Subkowy pomorskie 395,81

658 1086 1417 Osina zachodniopomorskie 393,45

1290 1324 1419 Tomice matopolskie 391,46

1205 1321 1421 Zbojna podlaskie 391,14

1411 1458 1423 Sadkowice t6dzkie 387,97

1271 1255 1425 Rychtal wielkopolskie 386,00

1152 1318 1427 Kuczbork-Osada mazowieckie 384,26

1211 1331 1429 Suszec Slaskie 380,93

1460 1375 1431 Jezow t6dzkie 376,58

1059 1076 1433 Budry warminsko-mazurskie 373,62

1498 1483 1435 Rytro matopolskie 370,61

1222 1342 1437 Bedkow todzkie 369,25

1109 1348 1439 Wielowies slaskie 368,27

997 1166 1441 Rogézno kujawsko-pomorskie 367,50

1458 1482 1443 Skulsk wielkopolskie 366,21

1200 1337 1445 Sochocin mazowieckie 365,01

1445 1410 1447 Kikot kujawsko-pomorskie 358,72

1520 1469 1449 Uchanie lubelskie 353,75

1065 1290 1451 Lipowiec Koscielny mazowieckie 348,37

2017-|2018-

Wojewodztwo
2018 | 2019 | 2020



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w zH)

1435 1447 1453 Kamiennik opolskie

1455 Ceranéw mazowieckie 341,60

2016-|2017-
2018 | 2019 | 2020

Wojewoédztwo

305 1460

1354 1424 1457 Sokotéw Podlaski mazowieckie 336,40

1408 1497 1459 Solec nad Wistg mazowieckie 333,54

1367 1431 1461 Brudzen Duzy mazowieckie 331,75

1236 1417 1463 Fredropol podkarpackie 330,54

1274 1393 1465 Sorkwity warminsko-mazurskie 323,99

1061 1330 1467 Brzyska podkarpackie 322,78

1446 1478 1469 tack mazowieckie 314,20

1088 1279 1471 Kondratowice dolnoslaskie 313,03

1391 1445 1473 tagiewniki dolnoslaskie 308,39

1146 1300 1475 Szastarka lubelskie 306,34

1487 1470 1477 Krzynowtoga Mata mazowieckie 303,35

1144 1380 1479 Pakostaw wielkopolskie 294,78

1450 1492 1481 Przeworno dolnoslaskie 289,64

932 1294 1483 Ciechocin kujawsko-pomorskie 284,37

1544 1522 1485 Biatogard zachodniopomorskie 284,05

1329 1411 1487 Kietczygtow todzkie 277,01

1333 1418 1489 Btedow mazowieckie 273,93

1394 1493 1491 Bojadta lubuskie 272,58

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2018-2020 (w z4)

2017-|2018-
2018 | 2019 | 2020

Wojewodztwo

NN

1517 1516 1493 Nowinka podlaskie 270,58

1302 1368 1495 Sobienie-Jeziory mazowieckie 257,38

1024 1401 1497 Morzeszczyn pomorskie 248,01

1546 1532 1499 Brojce zachodniopomorskie 245,61

1523 1511 1501 Radowo Mate zachodniopomorskie 236,52
| tambinowice  opobke 23404
EEE Dubienka lubelskie 233,42
| Komata  podkarpackie 22631
E%E Ruja dolnoslaskie 224,51
| MNowme  podkarpackie 22372
EEE Bolestaw matopolskie 222,73

1388 1462 1509 Lelkowo warminsko-mazurskie 211,64

1441 1479 1511 Radzanéw mazowieckie 209,77

1529 1513 1513 Brzeznica lubuskie 203,03

1477 1495 1515 Grabéw todzkie 199,86

1515 1514 1517 Przewo6z lubuskie 190,24

1536 1537 1519 tanieta todzkie 185,02

1532 1523 1521 Siemysl zachodniopomorskie 169,81

1432 1504 1523 Pacyna mazowieckie 153,87

1525 1517 1525 Sierpc mazowieckie 144,93

1543 1536 1527 Grzmiaca zachodniopomorskie 138,27

1534 1527 1529 Warnice zachodniopomorskie 128,44

1524 1530 1531 Medrzechow matopolskie 116,56
1499 1526 1533 Czernichow $laskie 70,63
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