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IV. Analiza strategiczna

Analiza strategiczna jest procesem tgczgcym etap diagnozy z czesScig projekcyjng strategii. Zatozenia,
cele strategiczne i wynikajace z nich cele operacyjne wywodzi¢ sie bedg ze zdiagnozowanych w
gminie Brzeszcze, kluczowych probleméw spotecznych, do rozwigzania ktérych nalezy dazy¢ poprzez
modyfikacje albo zmiane stanu niepozgdanego na pozadany lub poprzez utrzymanie i polepszanie
pozytywnie ocenianej sytuacji aktualne;j.

Uniwersalng, kompleksowa, skuteczng i przystepna jest analiza SWOT, ktdra zostanie zastosowana w
niniejszym opracowaniu. Akronim pochodzi od angielskich wyrazéw: S — strengths, W — weaknesses,

O - opportunities, T — threats.

Rysunek 2. Podziat czynnikdw na poszczegdlne grupy analizy SWOT
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Silne strony - wewnetrzne,
bedace do dyspozycji gminy,
unikatowe zasoby,
umiejetnosci lub inne aspekty
odrdzniajace dang jednostke
samorzadu terytorialnego od
innych jednostek

Stabe strony — wszystkie
aspekty funkcjonowania
gminy, zasoby i czynnosci,
ktore ograniczaja jej
sprawnosc i blokujg rozwaj

T
(0)

Zagrozenia — negatywne
czynniki tych obszaréw na
zewnatrz gminy, nad ktérymi
nie ma kontroli, a wptywaja
na jej funkcjonowanie

Szanse — pozytywne czynniki

w otoczeniu, ktére wptywaja
na funkcjonowanie gminy,
nad ktorymi nie ma kontroli

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie , Strategie rozwigzywania probleméw spotecznych.
Podrecznik metodyczny”, cz. praktyczna, Fundacja PAN, Lublin 2020, s.123



Dla zaprezentowania sity oddziatywania poszczegdlnych czynnikdw na mozliwosci rozwigzywania
problemdéw w obrebie dziedzin planowania strategicznego przyjeto nastepujaca skale:

1. W odniesieniu do silnych stron i szans:
1.1 brak oddziatywania czynnika: 0
1.2 stabe pozytywne oddziatywanie czynnika: 1
1.3 przecietne pozytywne oddziatywanie czynnika: 2
1.4 silne pozytywne oddziatywanie czynnika: 3
2. W odniesieniu do stabych stron i zagrozen:
2.1 silne negatywne oddziatywanie czynnika: - 3
2.2 przecietne negatywne oddziatywanie czynnika: - 2
2.3 stabe negatywne oddziatywanie czynnika: -1
2.4 brak oddziatywania czynnika: 0

WSPARCIE RODZINY

NAZWA CZYNNIKA

SItA ODDZIALYWANIA

0 1 2 3

SILNE STRONY | Placdwka wsparcia dziennego w formie opiekunczej

Punkt konsultacyjno — terapeutyczny

Poradnia psychologiczno — pedagogiczna

Gminne swiadczenia na rzecz rodziny (bon ztobkowy)

Gminne publiczne szkoty podstawowe i przedszkola

Wydarzenia spoteczne i kulturalne

SZANSE Ustawowe uregulowania w zakresie tworzenia
warunkéw umozliwiajgcych realizacje dziatan na
rzecz wspierania rodzin przezywajgcych trudnosci w
petnieniu funkcji opiekuriczo — wychowawczych
(m.in.: asystent rodziny, placéwki wsparcia
dziennego trzech formach: opiekuncze;j,
specjalistycznej i podwdrkowej, rodzicielstwo
zastepcze)

Programy rzgdowe w zakresie wsparcia finansowego
dla jednostek samorzadu terytorialnego szczebla
gminnego, na rzecz asystentéw rodzin

Wiaczenie organizacji pozarzgdowych w realizacje
zadan na rzecz wspierania rodziny (placéwka
wsparcia dziennego)

Sektor prywatny w realizacji dziatan na rzecz
wspierania rodziny (ztobek, klub dzieciecy)

Sektor prywatny w realizacji zadan w zakresie
ochrony zdrowia (NZOZ ,Vita” Brzeszcze, NZOZ
»,Moja Przyjazna Poradnia”, NZOZ ,,REMEDIUM")

Ustawowe uregulowania w zakresie tworzenia
warunkéw umozliwiajgcych realizacje dziatan
zwigzanych z profilaktyka i rozwigzywaniem
problemdéw wynikajgcych z uzaleznien

Rejon dziatania poradni psychologiczno —
pedagogicznej obejmujacy gmine




Powiatowy zespodt szkét zawodowych i
ogodlnoksztatcgcych

Pomoc finansowa z systemu zabezpieczenia
spotecznego

NAZWA CZYNNIKA SItA ODDZIALtYWANIA

-3 -2 -1 0

StABE STRONY | Przeobrazenia modelu i funkcji rodziny (rozwody i
separacje, zwigzku kohabitacyjne, samotne
rodzicielstwo, rodziny zrekonstruowane)

Autonomizacja cztonkdw rodziny zmniejszajgca jej
spojnosc, prowadzaca do konfliktéow i rozpadu

Rosnaca liczba dzieci przejawiajgcych zaburzenia
zachowania oraz ich znamiona

Brak woli rodzicéw do podejmowania aktywnosci
majacej na celu poprawe funkcjonowania rodziny

ZAGROZENIA Zmiany obyczajowe i kulturowe w obszarze rodziny

Ograniczona ilo$¢ rodzin chetnych do podejmowania
rodzicielstwa zastepczego

Zagrozenia w obszarze wykorzystywania technologii
informacyjno — komunikacyjnych z zastosowaniem
Internetu przez dzieci i mtodziez

Niepetnosprawnosé, ciezka lub przewlekta choroba
cztonka rodziny

Pandemia COVID-19

Konflikt zbrojny w panstwie osciennym

PRZECIWDZIALANIE UZALEZNIENIOM

NAZWA CZYNNIKA SItA ODDZIALYWANIA

0 1 2 3

SILNE STRONY Gminna komisja do spraw rozwigzywania
probleméw alkoholowych

Punkt konsultacyjno — terapeutyczny

Zespot interdyscyplinarny

SZANSE Ustawowe uregulowania w zakresie tworzenia
warunkéw umozliwiajgcych realizacje dziatan
zwigzanych z profilaktyka i rozwigzywaniem
problemdéw wynikajgcych z uzaleznien

Ustawowe uregulowania w zakresie tworzenia
warunkéw umozliwiajgcych realizacje dziatan na
rzecz wspierania rodzin przezywajgcych trudnosci w
petnieniu funkcji opiekunczo - wychowawczych

Wiaczenie organizacji pozarzgdowych w realizacje
zadan na rzecz profilaktyki uzaleznien i dziatan
naprawczych

Sektor prywatny w realizacji zadan w zakresie
ochrony zdrowia (poradnia leczenia uzaleznien od
alkoholu)

Placéwki leczenia uzaleznie w miejscowosciach
osciennych (nie obowigzuje rejonizacja)




Pedagogika podwdrkowa, streetworking dla dzieci i
mtodziezy

NAZWA CZYNNIKA SItA ODDZIALYWANIA

-3 -2 -1 0

SLABE STRONY | tatwa dostepnosc¢ substancji psychoaktywnych
(alkoholu, narkotykow, lekéw)

Mato atrakcyjny i nietransparentny sposéb
prowadzenia profilaktyki uzaleznien

Szkody zdrowotne, spoteczne i materialne

ZAGROZENIA Agresywny rozwdj rynku substancji nielegalnych i ich
marketingu wsréd potencjalnych konsumentéw

Zwyczaje oraz wzorce konsumpcji alkoholu i
wyobrazenia o piciu

Uzywanie eksperymentalne substancji
psychoaktywnych

Rowiesnicze popularyzowanie srodkéw
psychoaktywnych

Przyzwolenie spoteczne na powszechnos¢ palenia
papierosow

OSOBY STARSZE, W TYM SAMOTNE

NAZWA CZYNNIKA SItA ODDZIALYWANIA

0 1 2 3

SILNE STRONY Dzienny dom pomocy

Uniwersytet trzeciego wieku

Gminny program ostonowy , Teraz seniorzy”

Psycholog

Podmiot ekonomii spotecznej - Polski Zwigzek
Emerytdw i Rencistow

Wydarzenia spoteczne i kulturalne

SZANSE Ustugi opiekuncze

Programy rzgdowe w zakresie wsparcia dziatan na
rzecz seniorow niesamodzielnych, realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego szczebla
gminnego (np. Korpus Wsparcia Senioréw, Opieka
75+)

Wiaczenie organizacji pozarzgdowych w realizacje
zadan na rzecz wspierania senioréw (dzienny dom
pomocy)

Sektor prywatny w realizacji dziatan na rzecz
wspierania senioréw (rodzinny dom seniora,
ochrona zdrowia — poradnia geriatryczna)

Domy pomocy spotecznej dla oséb wymagajgcych tej
formy wsparcia

Pomoc finansowa z systemu zabezpieczenia
spotecznego

NAZWA CZYNNIKA SItA ODDZIAtYWANIA

-3 -2 -1 0]

StABE STRONY | Wzrost liczby osdéb starszych niesamodzielnych lub z
ograniczong samodzielnoscig




Ograniczone mozliwosci rodzin w zakresie
zabezpieczenia potrzeb osdb starszych,
niesamodzielnych lub brak zaangazowania rodziny

Unikanie przez osoby zobowigzane wspétudziatu w
pokrywaniu kosztéw pobytu cztonka rodziny w domu
pomocy spotecznej

Samotnosé oséb starszych

Brak zespotu leczenia srodowiskowego (psychiatria)

Ograniczone mozliwosci finansowe gminy w zakresie
zaspokajania rosngcego popytu na ustugi
profesjonalnej opieki nad osobami starszymi

ZAGROZENIA Wysoki miesieczny koszt utrzymania w domach
pomocy spotecznej

Dochody osdb starszych niewystarczajace na
zaspokojenie wszystkich podstawowych potrzeb
zyciowych

Dtugi czas oczekiwania na miejsce w zakfadzie
opiekuniczym

OSOBY DLUGOTRWALE | CIEZKO CHORE, W TYM CHORE PSYCHICZNE

NAZWA CZYNNIKA SItA ODDZIALYWANIA

0 1 2 3

SILNE STRONY Psycholog/psychoterapeuta

Filia powiatowego srodowiskowego domu
samopomocy na terenie gminy

SZANSE Ustugi opiekunicze, specjalistyczne ustugi opiekuricze,
specjalistyczne ustugi opiekuricze dla oséb z
zaburzeniami psychicznymi

Porozumienie miedzygminne w zakresie swiadczenia
ustug przez srodowiskowy dom samopomocy w innej
miejscowosci

Sektor prywatny w realizacji zadan w zakresie
ochrony zdrowia (NZOZ ,Vita” Brzeszcze, NZOZ
»Moja Przyjazna Poradnia”, NZOZ ,REMEDIUM")

Pomoc finansowa z systemu zabezpieczenia
spotecznego

NAZWA CZYNNIKA SItA ODDZIAtYWANIA

-3 -2 -1 0

StABE STRONY | Niewystarczajgcy dostep do lekarzy specjalistéw oraz
do rehabilitacji leczniczej

Brak zespotu leczenia srodowiskowego (psychiatria)

Dtugi czas oczekiwania na $wiadczenia zdrowotne i
rehabilitacyjne

Ograniczone mozliwosci finansowe gminy w zakresie
zaspokajania potrzeb na ustugi profesjonalnej opieki
nad osobami ciezko i dfugotrwale chorymi

ZAGROZENIA Dtugi czas oczekiwania na miejsce w zaktadzie
opiekuniczym




Dochody osdb chorych niewystarczajace na
zaspokojenie wszystkich podstawowych potrzeb w
zwigzku z wydatkami wynikajgcymi ze stanu zdrowia

OSOBY Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI | ICH OPIEKUNOWIE

NAZWA CZYNNIKA SItA ODDZIALtYWANIA

0 1 2 3

SILNE STRONY | Pomoc prawna i psychologiczna

Podmiot ekonomii spotecznej — Stowarzyszenie
Rodzicdw na Rzecz Dzieci Niepetnosprawnych
,Olimp”

Liderzy spoteczni poszukujgcy nowych rozwigzan (np.
inicjatywa w sprawie budowy dziennego osrodka dla
0s6b dorostych z niepetnosprawnoscig intelektualng
w Jawiszowicach)

SZANSE Ustugi opiekuncze, specjalistyczne ustugi opiekuncze,
specjalistyczne ustugi opiekuricze dla oséb z
zaburzeniami psychicznymi

Programy rzgdowe w zakresie wsparcia dziatan na
rzecz oséb z niepetnosprawnosciami, realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego szczebla
gminnego (np. Asystent osobisty osoby
niepetnosprawnej)

Programy rzagdowe w zakresie wsparcia dziatan na
rzecz opiekunéw osdéb z niepetnosprawnosciami,
realizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego szczebla gminnego (np. Opieka
wytchnieniowa)

Pomoc finansowa z systemu zabezpieczenia
spotfecznego

Dofinansowania z PFRON (turnusy rehabilitacyjne,
zakup przedmiotdéw ortopedycznych i Srodkéw
pomocniczych)

Podmioty ekonomii spotecznej i podmioty ekonomii
solidarnej w realizacji zadan na rzecz oséb z
niepetnosprawnosciami (Swietlica terapeutyczna,
WTZ)

NAZWA CZYNNIKA SItA ODDZIALtYWANIA

-3 -2 -1 0

StABE STRONY | Brak zespotu leczenia srodowiskowego (psychiatria)

Brak osrodka wsparcia dla oséb z
niepetnosprawnosciami generujacymi koniecznos$¢
statej, dtugotrwatej opieki lub pomocy innych oraz
statego wspoétudziatu w procesie leczenia,
rehabilitacji i edukacji

Ograniczone mozliwosci finansowe gminy w zakresie
zaspokajania potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami
i ich opiekunow

ZAGROZENIA Ograniczona dostepnos¢ refundowanego sprzetu
ortopedycznego oraz kryteria refundacji




Ograniczona dostepnosé refundowanej rehabilitacji
leczniczej i leczenia specjalistycznego

Wysokie ceny sprzetu ortopedycznego i
rehabilitacyjnego, rehabilitacji leczniczej, leczenia
specjalistycznego

Dochody rodzin oséb z niepetnosprawnosciami
niewystarczajgce na zaspokojenie wszystkich
podstawowych potrzeb w zwigzku z wydatkami
wyhikajgcymi ze stanu zdrowia i/lub
niepetnosprawnosci




